
 

 

 

 
 

Møtebok for 
NMS Landsstyre 

Møtedato: 13.06.2025-14.06.2025 
Møtested: Misjonsmarka, Stavanger 
Møtetid: 10:30-18:00 og 09:00-12:00 
 
 
I tillegg til sakene som ble behandlet, deltok landsstyret på generalforsamling for NMS 
Eiendommer AS og møtte revisor, Karin Askildsen Tjønn fra Deloitte. Det var også møte 
med regionstyrelederne.  
 
 
Til stede Anne Sofie Rosenvinge , Bjørg Tysdal Moe, Helge Bjørgaas Helle, 

Jonas Skrettingland, Lars Smeland, Margrethe Reve Brandsæther, 
Ole Harald Neergård, Ragnhild Eikeland Floberg, Ranveig 
Rønningen, Helge S. Gaard 

Forfall  

Administrasjonen Per Ivar Johansen (sekretær), Jan Håvard Frøyland (26-33/25), Trond 
Hjorteland (27-29/25), Silje Sjøtveit (27/25), Siv Ane Nerhus (27/25), 
Haakon Kessel (27/25), Siri Lindtveit (27/25)  

 
 

Saksliste 

 

Saksnr Tittel 
  
26/25 Godkjenning av innkalling og saksliste, landsstyret juni 2025 

27/25 Årsrapport fra avdelinger og seksjoner i NMS 2024 

28/25 Innsamlingsrapport per 31. mai 2025 

29/25 Revisjon av NMS' kommunikasjonsplattform 

30/25 NMS konsern årsregnskap 2024 

31/25 Regnskapsrapport NMS per april 2025 

32/25 Åremålsstilling generalsekretær 

33/25 Åremålsstilling som assisterende generalsekretær 

34/25 Lønnsoppgjør for generalsekretær 2025 

35/25 Godkjenning av protokoll fra lønnsforhandlingsutvalg 



 
 

36/25 Finansiering av oppfølgingsarbeidet etter vedtatt handlingsplan for 
misjonærbarn 

37/25 Protokoller til landsstyret, juni 2025 

38/25 Godkjenning av endring av rutiner for protokollsignering 

39/25 Generalsekretærens rapport juni 2025 

40/25 Åpen post, landsstyret juni 2025 

 
  



 
 

Sakspapir 

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretær 
ArkivsakID 25/18 
Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 
26/25 

 

NMS Landsstyre B 13.06.2025 
 
Godkjenning av innkalling og saksliste, landsstyret juni 2025  
 

Saksopplysninger: 
Landsstyret er kalt inn til møte 13. juni 2025 for å behandle 15 saker (26-40/25). 
 
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret godkjenner innkallingen.  
Landsstyret godkjenner sakslisten. 
 
 
 
NMS Landsstyre - 26/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret godkjenner innkallingen.  
Landsstyret godkjenner sakslisten. 
 
 
 
 
 

  



 
 

Sakspapir 

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretær 
ArkivsakID 25/14 
Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 
27/25 

 

NMS Landsstyre O 13.06.2025 
 
Årsrapport fra avdelinger og seksjoner i NMS 2024  
 

Saksopplysninger: 
Vedlagt følger årsrapport for 2024 fra følgende avdelinger og seksjoner i NMS: 
 

· Kommunikasjon og Innsamling (KomInn) 
· Frivillighet 

· Ungt lederskap 
· HR 
· Global  

· Øst-Afrika 
· WAMENA (Vest-Afrika, Midtøsten, Nord-Afrika og Pakistan) 
· Asia 
· Europa/Brasil 

· Gjenbruk 
· Økonomi og administrasjon 

 
 
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret tar årsrapport for 2024 fra avdelinger og seksjoner i NMS til orientering. 
 

Vedlegg: 
Årsrapport avdeling kommunikasjon og innsamling 2024 
Årsrapport for avdeling Frivillighet 2024 
Årsrapport 2024 Seksjon Ungt Lederskap 
Årsrapport 2024 HR 
Årsrapport 2024 Global leder 
Årsrapport Øst Afrika 2024 
Årsrapport 2024 WAMENA 
Årsrapport 2024 - Seksjon Asia 
2024 Årsrapport Seksjon Europa & Brasil 
Årsrapport 2024 NMS Gjenbruk 
Årsrapport 2024 Økonomi -og administrasjonsavdelingen 
 



 
 

NMS Landsstyre - 27/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret tar årsrapport for 2024 fra avdelinger og seksjoner i NMS til orientering. 
 
 
 
 

  



 
 

Sakspapir 

Saksbehandler Trond Hjorteland, Leder Kommunikasjon & innsamling 
ArkivsakID 23/67 
Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 
28/25 

 

NMS Landsstyre O 13.06.2025 
 
Innsamlingsrapport per 31. mai 2025  
 

Saksopplysninger: 
Innsamlingstallene ligger per nå cirka kr 4 millioner foran samme tid i fjor – 31,3 mill 
mot 27,3 mill i 2024. Hovedårsaken er gaver fra to misjonslegater som kom tidligere i år 
på 3,8 millioner. Disse er ført på posten «Tilfeldige gaver» - og er hovedårsaken til at den 
ligger så langt foran fjoåret. 
 
Noen tendenser: Menigheter ligger samlet cirka 670.000 kr foran fjoråret. Da er både 
ofringer og misjonsavtaler tatt med. Dette bekrefter trenden med økte gaver fra 
menigheter i Den norske kirke de siste par årene. Faste givere viser for første gang en 
utflating og en liten økning, etter en nedadgående kurve i snart to år. Årsaken til denne 
er hevekampanjen vi gjennomførte blant faste givere i mars i år, og som nå begynner å 
vise igjen i tallene.  
 
DM (giverbrev) ligger 560.000 kr bak fjoråret. Hovedforklaringen er at vi i 2024 hadde 
en ekstra DM med innsamling til kirkeprosjekt i Laos. Foreninger er ned 460.000 kr. 
Det henger sammen med nedgangen i antall foreninger. Per nå er det 822 registrerte 
NMS-foreninger. 
 
Her er tre kurver som viser innsamlingstallene for de tre siste årene. Blå er 2025, gul er 
2024 og grønn er 2023: 
 

 
  
Mer informasjon og oppdaterte tall vil bli presentert i møtet. 
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret tar innsamlingsrapporten til orientering. 
 



 
 

Vedlegg: 
Innsamlingsrapport 31.05.2025 
 
NMS Landsstyre - 28/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret tar innsamlingsrapporten til orientering. 
 
 
 
 

  



 
 

Sakspapir 

Saksbehandler Trond Hjorteland, Leder Kommunikasjon & innsamling 
ArkivsakID 23/28 
Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Ledermøte, Styre-

Landsstyre NMS 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 
29/25 

 

NMS Landsstyre B 13.06.2025 
 
Revisjon av NMS' kommunikasjonsplattform  
 

Saksopplysninger: 
NMS sin nåværende kommunikasjonsplattform ble vedtatt av landsstyret i september 
2017. Etter snart åtte år i bruk, er det på tide å ta en revisjon av denne. Det er formelt 
landsstyret som vedtar kommunikasjonsplattformen til NMS, på bakgrunn av 
anbefaling fra ledermøtet. 
 
Avdeling kommunikasjon og innsamling (KomInn) har hatt flere interne 
gjennomganger av den nåværende kommunikasjonsplattformen i løpet av høsten 
2024, både på avdelingsnivå og i informasjonsteamet. Hovedkonklusjonen er at den 
nåværende plattformen i all hovedsak står seg godt og blir ansett som et godt og 
tjenlig verktøy. 
 
Hovedinnvendingen mot kommunikasjonsplattformen fra 2017 er at den er for 
generell – og at den mer framstår som en «verdiplattform» for NMS enn en 
«kommunikasjonsplattform». Dette har samtidig vært dokumentets styrke. Ved å 
presentere «Dette er NMS» på én A4-side gjøres det lett tilgjengelig å formidle hvordan 
NMS ønsker å framstå. 

Ledermøtet har hatt saken til drøfting i to omganger. Først den 11. mars 2025, hvor det 
kom inn flere innspill, deretter den 25. mars 2025 hvor ledermøtet besluttet følgende:  

«Ledermøtet godkjenner forslag til revidert kommunikasjonsplattform og sender den 
til landsstyret for endelig godkjenning.»  

Både ledermøtets forslag til revidert kommunikasjonsplattform og eksisterende 
kommunikasjonsplattform fra 2017 ligger som vedlegg til denne saken. 
 
Siden beslutningskompetansen på denne typen dokumenter ligger hos landsstyret, 
bes landsstyret om å ta stilling til forslag til revidert kommunikasjonsplattform.  

Det er fire hovedendringer som ledermøtet foreslår: 
 
Den første gjelder punktet VERDIGRUNNLAG. I nåværende plan står det: 
 
VERDIGRUNNLAG: 
Guds ord er grunnlaget for NMS. Tro, håp og kjærlighet skal prege måten vi omgås og 
møter hverandre på. Handlingene våre taler om Gud. 
 



 
 

Ledermøtet mener dette punktet bør endres til følgende: 
 
VERDIGRUNNLAG 
Grunnlaget for våre verdier er misjonsoppdraget gitt i Bibelen av Jesus. NMS ønsker å 
være en døråpner for troen – en tro som utløser handling og gir verdig liv og varig håp 
for våre medmennesker. 

Den andre endringen gjelder punktet NAVNET. I nåværende plan står det: 
 
NAVNET 
Til daglig brukes NMS, skriftlig som muntlig. Det Norske Misjonsselskap benyttes i 
formelle dokumenter. 
 
Dette punktet mener ledermøtet bør justeres på, etter snart åtte år med en ganske 
streng policy på å bare å bruke «NMS». Blant folk flest er det fortsatt Misjonsselskapet 
som blir mye brukt. Også i kontakt med samarbeidspartnere som TVL og 
Bibelselskapet, er det nesten bare Misjonsselskapet som sies. Det er en identitet og et 
navn som fortsatt står sterkt – selv om også NMS har fått et visst fotfeste. For 
«uinnvidde» gir det umiddelbart en forståelse av hvem og hva vi er når vi sier 
«Misjonsselskapet» - enn om vi bare bruker NMS. Her tror vi Ole Brumm-strategien kan 
fungere; ja, takk – begge deler! 
  
Ut fra dette tror vi det kan være hensiktsmessig å mykne dette litt opp til følgende: 
 
NAVNET 
Muntlig kan både NMS og Misjonsselskapet brukes, mens NMS bør brukes skriftlig. 
Det Norske Misjonsselskap benyttes i formelle dokumenter ved første gangs nevnelse, 
men deretter med forkortelsen NMS når det er naturlig. 

Den tredje endringsforslaget gjelder punktet SLIK KOMMUNISERER VI. Her vil vi ha et 
tilleggspunkt (et punkt nummer fem) som lyder slik: 
 
SLIK KOMMUNISERER VI: 
NMS legger vekt på respekt i alt sitt kommunikasjonsarbeid, det gjelder både overfor 
våre samarbeidspartnere, for våre givere og alle andre vi har kontakt med. 

 
Dette punktet er tatt med for å tydeliggjøre ansvaret vi har – og viktigheten av – å være  
respektfull i all vår kommunikasjon. 
 
Den fjerde endringen gjelder et helt nytt punkt som vi har kalt OFFENTLIG SAMTALE 
og som lyder slik: 
 
OFFENTLIG SAMTALE 
NMS ønsker å være en aktiv aktør i den offentlige samtalen i Norge om misjon, 
bistand og evangelieformidling. NMS ønsker å ha en aktiv rolle for å bidra til at 
stemmer fra våre samarbeidsland kommer til orde i aktuelle saker i den norske 
offentligheten. 
 
Dette aspektet mener vi er så sentralt for NMS som organisasjon, at bør omtales som et 
eget punkt i vår kommunikasjonsplattform. Dette sier noe om både noe om NMS’ sin 
grunnleggende forståelse av å være en brobygger som legger til rette for 
kommunikasjon begge veier – samtidig som det er en ambisjon og ideal om hvordan 
vi ønsker å opptre. 
 



 
 

Disse endringene vil gjøre kommunikasjonsplattformen litt lenger enn før, men etter 
vårt syn vil den fortsatt bevare den konsise og kortfattede formen som vi mener har 
vært en av styrkene ved den gjeldende plattformen. 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret godkjenner forslaget til revidert kommunikasjonsplattform med 
umiddelbar ikrafttredelse. 
 

Vedlegg: 
Endringsforslag - revisjon av kommunikasjonsplattformen_revidert av ledermøtet 
25.03.25 
NMS kommunikasjonsplattform sept2017 (1) 
 
NMS Landsstyre - 29/25 
 
NMS LS - behandling: 
Forslag til endringer i teksten: 
Verdigrunnlag: Misjonsoppdraget gitt av Jesus gjennom Bibelen er grunnlaget for 
verdiene våre. 
Slik kommuniserer vi: Vi legger vekt på respekt i alt vårt kommunikasjonsarbeid, det 
gjelder både overfor våre samarbeidspartnere, for våre givere og alle andre vi har 
kontakt med. 
Offentlig samtale (andre setning): Vi bidrar til at stemmer..." 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret godkjenner med umiddelbar ikrafttredelse forslaget til revidert 
kommunikasjonsplattform med de forslag til endringer som kom fram i møtet. 
 
 
 
 

  



 
 

Sakspapir 

Saksbehandler Jan Håvard Frøyland, Økonomi- og administrasjonsleder 
ArkivsakID 18/581 
Arkiv NMSA-133 Regnskapsrapporter, Styre-Landsstyre NMS 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 
30/25 

 

NMS Landsstyre B 13.06.2025 
 
NMS konsern årsregnskap 2024  
      

Saksopplysninger: 
Årsresultat for NMS konsern 2024 ble et underskudd på -28,9 MNOK. Årets underskudd 
dekkes av konserns opptjente egenkapital. Til sammenligning var årsresultat 2023 et 
underskudd på -12,1 MNOK. Årsaken til underskuddet i 2024 handler i hovedsak om 
nedskrivning av eiendomsverdier, høye finanskostnader og underskudd i NMS Drift As. 
NMS morselskap fikk et negativt årsresultat på -5,0 MNOK.  

Resultat for det enkelte selskap i konsernet er som følger: 

· NMS (morselskap): Driftsresultat på -8,2 MNOK, inkludert finansposter et 
underskudd på -5,0 MNOK. Økning i inntekter fra foregående år skyldes i 
hovedsak økning på 5,5 MNOK fra salg i NMS Gjenbruk. En oppstilling som viser 
kostnadsfordeling 2024 inkludert formålsprosent er vedlagt til orientering.  

· NMS Nettbutikk AS: Fikk et underskudd på -0,5 MNOK og ble avviklet i desember 
2024. Driften i nettbutikken ble flyttet til Stavanger og videreført i NMS. 

· NMS Eiendommer AS: Negativt årsresultat inkludert finans (herunder 
rentekostnad) og skatt på -12,6 MNOK. Driftsresultat viser et positivt resultat på 
10,5 MNOK. Den største endringen i regnskapet fra 2023 er nedskrivning på 6,8 
MNOK av et tilknyttet selskap (Annen finanskostnad).   

· NMS Drift AS: Årsresultat er et underskudd på 10,0 MNOK. I 2023 var 
underskuddet på 8,1 MNOK. Likt som for 2023 er årsak til underskuddet i hovedsak 
overgang til foreningsdrift for 4 leirsteder som til sammen har fått 5,1 MNOK i 
overgangsstøtte, og 4,9 MNOK i underskudd i driften av gjenværende leirsteder.   

· Solakrossen 14 AS: Årsresultat 1,2 MNOK 
· Trollveien 1 AS: Negativt årsresultat -0,2 MNOK 

· RSC AS: Negativt årsresultat -0,2 MNOK 
· Alleen AS: Negativt årsresultat -2,9 MNOK. Dette er et planlagt underskudd i 

forbindelse med reguleringsplan for Misjonsmarka 
 

Årsregnskap og årsberetning for NMS konsern, og redegjørelse for 
aktsomhetsvurderingene 2025, styrebehandles og de tre dokumentene signeres. 

Årsregnskap for datterselskapene er vedlagt kun til informasjon. 
 
Brevet fra revisor datert 20. mai, gjelder Digni-finansierte prosjekter der regnskapene 
føres hos samarbeidspartner. NMS vil følge opp forholdene som revisor beskriver og de 
anbefalingene som gis. 



 
 

 
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret godkjenner årsregnskap og årsberetning for 2024 for NMS konsern, og 
redegjørelse for aktsomhetsvurderingene 2025. 
 

Vedlegg: 
Årsberetning for Det Norske Misjonsselskap 2024 
NMS Års- og konsernregnskap 2024 
Redegjørelse for aktsomhetsvurderingene 2025 
Rapport formålsprosent og Regnskap 2024 
24.12.31 årsregnskap NMS Eiendommer 
24.12.31 Regnskap med noter NMS drift AS 
24.12.31 Regnskap med noter Solakrossen 
24.12.31 Regnskap med noter Trollveien 1 
24.12.31 Regnskap med noter RSC 
Brev_nr_1_fra_revisor_2024_-_Digni_prosjekter_ 
 
NMS Landsstyre - 30/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret godkjenner årsregnskap og årsberetning for 2024 for NMS konsern, og 
redegjørelse for aktsomhetsvurderingene 2025. 
 
 
 
 

  



 
 

Sakspapir 

Saksbehandler Jan Håvard Frøyland, Økonomi- og administrasjonsleder 
ArkivsakID 25/90 
Arkiv NMSA-133 Regnskapsrapporter, Styre-Landsstyre NMS, Styre-

Ledermøte 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 
31/25 

 

NMS Landsstyre O 13.06.2025 
 
Regnskapsrapport NMS per april 2025  
Landsstyret 

Saksopplysninger: 
Resultat inkludert finans viser et underskudd på 22,8 MNOK. Dette er 8,1 MNOK større 
underskudd enn budsjettert. 
Hovedårsaken til avviket er høyere Prosjektstøtte og Andre kostnader.  

•          Prosjektstøttekostnadene er vanskelige å periodisere i budsjettet, da 
utbetalingsplanen for hvert enkelt prosjekt legges etter årsbudsjettet er ferdig 
periodisert. Det forventes at prosjektstøttekostnadene vil komme i balanse med 
budsjett ved årets slutt.   
•          For Andre kostnader skyldes avviket i hovedsak utbetaling av oppreisning til 
tidligere misjonærbarn på 4,1 MNOK, under posten Kontorkostnader. I tilleggg er 
det høyere Driftskostnader (ombygging av butikker), Fremme tjenester 
(prosjektkostnader og sykefravær), reisekostnader (prosjektkostnader) og Salg og 
reklamekostnader. Noe av avviket skyldes også periodisering. 

 
Sammenlignet med regnskapet per april i fjor er underskuddet 2,3 MNOK høyere. Uten 
utbetalingen til tidligere misjonærbarn, ville underskuddet vært 1,8 MNOK lavere enn 
fjoråret per april. Administrasjonen sin vurdering er at regnskapet ved utgangen av 
2025, vil balansere mot budsjett, bortsett fra kostnadene med oppreisning til tidligere 
misjonærbarn. 
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret tar regnskapsrapporten til orientering. 
 

Vedlegg: 
04 2025 Regnskapsrapport NMS 
 
NMS Landsstyre - 31/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret tar regnskapsrapporten til orientering. 
 
 



 
 

Sakspapir 

 

Saksbehandler Jan Håvard Frøyland, Økonomi- og administrasjonsleder 
ArkivsakID 25/14 
Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 
32/25 

 

NMS Landsstyre B 13.06.2025 
 

 

                  
 
Åremålsstilling generalsekretær  
      
Saksopplysninger:  
Generalsekretær Helge Gaards mandatperiode/åremål (på 6 år) utgår i pr. 1. april 2026. 
Fra Helges side er det avklart at han, om ønskelig fra landsstyrets side, er villig/har lyst 
til en utvidelse av sin mandatperiode.  
 
Med hensyn til et eventuelt behov for nykruttering til stillingen, bør LS av tidsmessige 
årsaker allerede nå ta stilling til spørsmålet om forlengelse av åremål eller 
nyrekruttering. 
 
Fra administrasjonens side henvises det til tariffavtalens (TA) regelverk om 70 års 
aldersgrense i NMS, hvilket i følge offentlig lovverk må praktiseres konsekvent hvis 
grensens gyldighet skal kunne være juridisk bindende. Samtidig er toppleder-
stillingene i NMS-konsernet (generalsekretær og daglig ledere i NMSU og NMSE) 
unntatt fra TAs bestemmelser, og en kan da i teorien tenke seg at det ikke er «farlig» å 
gjøre unntak for disse stillingene. Men så lenge det ikke fins egne skrevne regler for 
aldersgrense for stillinger som ikke omfattes av TA, er sannsynligheten stor for at lovens 
ord om konsekvent praktisering, vil tolke vår interne aldersgrense på 70 år som 
gjeldende for alle ansatte, uavhengig av om de er underlagt en tariffavtale eller ikke. 
Anbefalingen er derfor at en forlengelse av en åremålsperiode sikrer en avgang ved 
fylte 70 år. Dette kan enten presiseres i et eget vedtakspunkt eller indirekte impliseres i 
et vedtak om forlengelse av nåværende åremål i tre år fra 1. november 2025 (Helge 
fyller 67 i oktober 2025). 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret tilbyr generalsekretær Helge S. Gaard en treårig forlengelse av sitt åremål 
som generalsekretær i NMS fra 1. november 2025. 
 
 
NMS Landsstyre - 32/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret tilbyr generalsekretær Helge S. Gaard en treårig forlengelse av sitt åremål 
som generalsekretær i NMS fra 1. november 2025. 
 



 
 

Sakspapir 

Saksbehandler Jan Håvard Frøyland, Økonomi- og administrasjonsleder 
ArkivsakID 25/14 
Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 
33/25 

 

NMS Landsstyre B 13.06.2025 
 
Åremålsstilling som assisterende generalsekretær  
 

Saksopplysninger: 
  
Fra administrasjonens side har det vært planlagt at stillingen som assisterende 
generalsekretær (50 % stilling) avsluttes når Per Ivar Johansens åremålsstilling utgår 
ved utgangen av oktober d.å. Per Ivar vil i fortsettelsen fram til pensjonsalder (fra og 
med juli 2026) kunne fungere i en 100 % stilling som senior-rådgiver i HR.  
 
Videre er det fra administrasjonens side ønskelig at ansvar og oppgaver som har vært 
tillagt stillingen som assisterende generalsekretær, fra og med november d.å. overføres 
til økonomi- og administrasjonsleder, Jan Håvard Frøyland. Dette handler på en side 
om planlegging/ oppfølging av styremøter (LS), oppfølging av kontoradministrative 
problemstillinger og kontakt med øvrig konsernledelse, hvilket er oppgaver som 
allerede ved rekruttering av administrasjons- og økonomileder (til forskjell fra bare 
økonomileder) har vært tenkt og gradvis blitt overført til denne stillingen. På den andre 
side handler det også om representasjonsoppgaver, saksutredning/-forberedelse på 
forespørsel fra generalsekretær, samt muligheten for å bli konstituert i stillingen som 
generalsekretær når/hvis dennes fravær er av mer enn én måneds varighet. 
 
I forhold til representasjon kan det være behov for en intern drøfting om omfordeling 
av oppgaver. Mens nåværende ass. generalsekretær f.eks. har representert NMS i 
mange begravelser/minnesamvær, kan det f.eks. være mer naturlig at en økonomi- og 
administrasjonsleder primært har andre representasjonsoppgaver (av mer 
administrativ/ merkantil art).  
 
Men uansett representasjons-oppdrag, kan det også stilles spørsmål ved behovet for å 
beholde tittelen «assisterende generalsekretær», ikke som en stillingstittel, men som 
en tilleggstittel ut fra tillagt rolle/verv. Tittelen har tidligere i NMS-historien blitt brukt 
både som en stillingstittel og som en vervsrolle-tittel. Hvis behovet for konstituering 
skulle oppstå, er problemstillingen ikke tilstede, da en da pr. definisjon er fungerende 
generalsekretær. 
 
Forslag til vedtak: 

1. Stillingen «assisterende generalsekretær» utgår som hel-/deltidsstilling i NMS-
administrasjonen fra og med november 2025, hvilket er slutttidspunkt for 
nåværende assisterende generalsekretærs 2. åremålsperiode à 3 år. 

2. Før/etter denne dato overføres oppgaver/ansvar tillagt denne stilling til 
stillingen «økonomi- og administrasjonsleder». Ved behov, f.eks. ved 
representasjonsoppdrag, kan også denne stilling gis tilleggstittelen 
«assisterende generalsekretær» ut fra det verv/den rolle som i enkeltoppdrag 
blir gitt. 



 
 

 
 
NMS Landsstyre - 33/25 
 
NMS LS - behandling: 
Bør unngå begrepet "åremål" som iflg. AML er forbeholdt øverste leder i en virksomhet. 
Ved å ta ut teksten "overføres oppgaver/ansvar" står ledelsen friere til å fordele dette 
mellom ulike ansatte i ledelsen. 
Ved behov for fungering (inntil 4 uker) eller konstituering av generalsekretær er det 
naturlig at nestleder trer inn i denne oppgaven, men det kan også være en annen. 
 
 
NMS LS - vedtak: 

1. Stillingen «assisterende generalsekretær» utgår som hel-/deltidsstilling i NMS-
administrasjonen fra og med november 2025, hvilket er tidspunktet 
nåværende assisterende generalsekretær fratrer stillingen. 

2. Fra 1. november 2025 går "økonomi- og administrasjonsleder" inn i rollen som 
nestleder i administrasjonen. Tilleggstittelen "assisterende generalsekretær" 
benyttes når dette anses formålstjenlig. 

 
 
 
 

  



 
 

Sakspapir 

Saksbehandler Per Ivar Johansen, Ass. generalsekretær / Seniorrådgiver HR 
ArkivsakID 25/183 
Arkiv  
   
Saksnr Utvalg Type Dato 
34/25 

 

NMS Landsstyre B 13.06.2025 
 
Lønnsoppgjør for generalsekretær 2025  
 

Saksopplysninger: 
Forhandling med generalsekretær er i etterkant av forhandlingsmøte mellom NMS og 
MAF (tirsdag 27. mai) blitt gjennomført mellom landsstyreleder og generalsekretær, og 
landsstyreleder vil på bakgrunn av sine samtaler/ forhandlinger med generalsekretær, 
fremme sitt forslag til vedtak i møtet. 
 
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret vedtar styreleders forslag til lønnsjustering for generalsekretær. 
 
 
NMS Landsstyre - 34/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret vedtar styreleders forslag til lønnsjustering for generalsekretær. 
 
 
 
 

  



 
 

Sakspapir 

Saksbehandler Per Ivar Johansen, Ass. generalsekretær / Seniorrådgiver HR 
ArkivsakID 25/177 
Arkiv  
   
Saksnr Utvalg Type Dato 
35/25 

 

NMS Landsstyre B 13.06.2025 
 
Godkjenning av protokoll fra lønnsforhandlingsutvalg  
      

Saksopplysninger: 
Årets lønnsforhandlinger mellom NMS/NMSU/NMSE og MAF ble gjennomført tirsdag 
27. mai. Den fremlagte protokoll gir nærmere orientering om både bakgrunn for, 
diskusjon omkring og innstilling om lønnsendringer for NMS-ansatte med gyldighet 
fra 1. mai 2025. 
 
Protokollen er skriftlig godkjent av alle medlemmer i forhandlingsutvalget, men kan av 
praktiske grunner ikke underskrives før etter utsendelse av sakspapirer til LS.  
 
Oppsummert er hovedpunktene i årets oppgjør, som har forholdt seg en offentlig 
lønnsramme på 4,4 %, vedtatt for frontfagene og for stats-/kommuneansatte: 

· Aksept av et lønnsoverheng på 1,767 % 
· Aksept av den forelagte reviderte lønnsplan/lønnstabell som grunnlag for årets 

oppgjør. Revisjon gjort i hht. de føringer som i statlig oppgjør er vedtatt som 
sentral del av årets lønnsoppgjør (timetillegg på kr. 5 og kr. 7 for ulike grupper). 

· Midlertidig ansiennitetstrinn på 20 år (med ett ekstra lønnstrinn) flyttes til 16 år. 
· Alle ansatte i alle lønnsgrupper gis ett ekstra lønnstrinn.  
· Lønnsgruppe 6 gis i tillegg ett ekstra lønnstrinn.  
· Gjennomføring av en nærmere undersøkelse av lønnsutvikling over tid for de 

ulike lønnsgrupper med spesiell tanke på behov for en ekstra lønnsheving for 
gruppe 3 i neste års oppgjør. 

· Noen enkeltstillinger/stillingstitler/innplasseringer er endret/fjernet/lagt til i 
hht. ønsker/ organisasjonelle endringer i NMSE og NMSU. 

· Samlet gir forhandlingsresultatet en gjennomsnittlig årslønnsvekst på 4,38 % 
forutsatt at lønnsøkningen har gyldighet fra 1. mai 2025. 

 
Forhandlingsutvalget melder videre at tariffmessige forhandlinger høsten 2025 vil 
omfatte spørsmålet om økning av pensjonsinnskuddet i DnBs 
innskuddspensjonsordning, hvilket i sin konsekvens vil kunne få stor betydning for 
neste års lønnsoppgjør. 
 
Forslag til vedtak: 
LS godkjenner den fremlagte protokoll fra årets lønnsforhandlinger mellom MAF og 
NMS/NMSU/NMSE. 
 

Vedlegg: 
Protokoll fra lønnsforhandlinger 2025 
Lønnsplan 2025 - 2026 



 
 

 
NMS Landsstyre - 35/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
LS godkjenner den fremlagte protokoll fra årets lønnsforhandlinger mellom MAF og 
NMS/NMSU/NMSE. 
 
 
 
 

  



 
 

Sakspapir 

Saksbehandler Per Ivar Johansen, Ass. generalsekretær / Seniorrådgiver HR 
ArkivsakID 25/56 
Arkiv  
   
Saksnr Utvalg Type Dato 
36/25 

 

NMS Landsstyre B 13.06.2025 
 
Finansiering av oppfølgingsarbeidet etter vedtatt handlingsplan for misjonærbarn  
      

Saksopplysninger: 
Med henvisning til tidligere LS-saker om «Handlingsplan for misjonærbarn» (LS-sak 
60/24) ) og «Rapport fra oppreisningsutvalgets arbeid med søknader fra misjonærbarn» 
(LS-sak 19/25), utfordres LS i denne omgang til å ta stilling til de uavklarte spørsmål om 
finansiering av og prosjektperiode for handlingsplanens realisering. 
 
Rapport gitt etter første runde i oppreisningsutvalgets arbeid med søknader fra 
misjonærbarn, viste et stort behov for oppreisning som følge av ulike typer 
omsorgssvikt i handlingsplanens målgruppe, og dermed et behov for 
finansiering/regnskapsførsel av de utgifter som følger og som organisasjonen gjennom 
tidligere vedtak har forpliktet seg til. 
 
Med henblikk på handlingsplanens totalitet, kan det være nyttig og relevant å tenke en 
todelt startegi med hensyn til både finansiering og varighet av de ulike punkters 
gyldighet. Med hensyn til de punkter som handler om helse/samtale/terapi, 
møteplasser, historieformidling, o.a. tiltak i NMS-regi eller i samarbeid med Sendt bort, 
er dette mer langsiktige oppfølgingpunkter hvor behovene for både varighet og 
finansiering bør kunne vurderes fortløpende og innarbeides i de årlige driftsbudsjetter, 
f.eks. i avdeling HR. 
 
Det enkeltpunkt som derimot bør ha en mer begrenset tidsramme, men som samtidig 
representerer den desidert største kostnaden, er punktet om oppreisnings-bidrag. 
Gjennom første søknadsrunde har en fått et begrep om finansieringsbehovets 
størrelse (drøyt 4 mill. i første søknadsrunde). En andre søknadsrunde følger i 
høstsemesteret, uten at det er mulig å forutse i hvilken grad antall søknader og 
utbetalingsbeløp vil være forskjellig fra første søknadsrunde. Men det kan være en 
indikasjon at NLM i sin andre søknadsrunde hadde ca. 1/3 av antallet søknader i første 
runde. Uansett vil denne posten ha en størrelse som betinger en annen form for 
finansiering/regnskapsførsel enn de øvrige driftsposter knyttet til handlingsplanen. 
Forslaget fra administrasjonens side er at kostnader knyttet til oppreisningsutvalget 
føres som en felleskostnad med en nøytral fordeling ved beregning av formålsprosent. 
Kostnadene foreslås finansiert med tidligere oppsparte midler/egenkapital. Det vil si at 
NMS vil kunne få et resultat som er lavere enn budsjett tilsvarende disse kostnadene i 
2025 og 2026. 

For alles del, både NMS, oppreisningsutvalgets videre arbeid og ikke minst for aktuelle, 
fremtidige søkere om oppreisnings-bidrag, bør det videre avklares hvilken tidshorisont 
som settes for dette enkelttiltak. Her foreslås det fra administrasjonens side at 
oppreisningsutvalgets arbeid og dermed muligheten for å søke om oppreising 
avgrenses til de to kalenderår 2025 og 2026, med mulighet for to omganger med 



 
 

søknadsbehandling i 2026 slik det er nå bestemt for 2025.  
 
Forslag til vedtak: 
Med hensyn til finansiering/regnskapsføring av utgifter knyttet til oppfølging av 
handlingsplan for misjonærbarn, samt tidshorisont for planens ulike punkter, vedtar LS 
å følge de føringer som er presentert i sakens ingress. 
 
 
NMS Landsstyre - 36/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Med hensyn til finansiering/regnskapsføring av utgifter knyttet til oppfølging av 
handlingsplan for misjonærbarn, samt tidshorisont for planens ulike punkter, vedtar LS 
å følge de føringer som er presentert i sakens ingress. 
 
 
 
 

  



 
 

Sakspapir 

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretær 
ArkivsakID 25/19 
Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 
37/25 

 

NMS Landsstyre O 13.06.2025 
 
Protokoller til landsstyret, juni 2025  
 

Saksopplysninger: 
Følgende protokoller legges frem for landsstyret til orientering: 
 
Ledermøte: 01.04.2025, 08.04.2025, 29.04.2025, 06.05.2025, 13.05.2025, 20.05.2025, 
27.05.2025. 
 
Regionstyremøter:  
 Regionstyrelederne:  
Region Bjørgvin:  
Region Møre: 24.09.2024, 26.11.2024, 25.02.2025, 11.03.2025 
Region Stavanger:  
Region Sør:  
Region Trøndelag: 16.01.2025, 25.03.2025 
Region Øst:  
 
Region Nord (Områdeutvalgslederne): 15.03.2025 
 
Globalt ledermøte (Global Management Team Meeting/GMT): 01.04.2025, 06.05.2025 

NMS konsernmøte: 23.04.2025 
 
NMS Gjenbruk: 19.11.2024, 13.02.2025 
 
Andre: Hovedkomité Sommerfest og Generalforsamling: 10.03.2025, 12.05.2025 
 
Årsmelding fra regionene: Stavanger, Møre, Sør 
 
Protokollene sendes til landsstyret i egne vedlegg. LS er innforstått med at NMS 
Eiendommer sine styreprotokoller og VIDs styreprotokoller ikke blir sendt ut til LS. Det 
viktigste blir referert muntlig i møtet. 
 
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret tar de fremlagte protokollene til orientering. 
 
 

Vedlegg: 



 
 

Protokoller samlet juni 2025 
 
NMS Landsstyre - 37/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret tar de fremlagte protokollene til orientering. 
 
 
 
 
 

  



 
 

Sakspapir 

Saksbehandler Jan Håvard Frøyland, Økonomi- og administrasjonsleder 
ArkivsakID 25/14 
Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 
38/25 

 

NMS Landsstyre B 13.06.2025 
 
Godkjenning av endring av rutiner for protokollsignering  
      

Saksopplysninger: 
Ifølge NMS styreinstruks skal protokollene etter landsstyremøter signeres av alle 
medlemmene. Referatene skrives ut og limes inn i styreprotokoll og signeres når styret 
igjen er samlet i Stavanger. Ettersom alle sakspapirer kun håndteres digitalt, hadde det 
vært mer hensiktsmessig at det samme gjaldt for protokollene. Grunnet ulike 
omstendigheter i administrasjonen er det dessuten et etterslep på gjennomføringen 
av signeringsrutinen, og ingen protokoller er skrevet ut siden juni 2023. Landsstyret bes 
derfor godkjenne at protokoller fra landsstyremøter avholdt etter juni 2023 kan 
signeres digitalt.  
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret vedtar at protokoller kan signeres digitalt. 
 
 
NMS Landsstyre - 38/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret vedtar at protokoller kan signeres digitalt. 
 
 
 
 

  



 
 

Sakspapir 

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretær 
ArkivsakID 25/12 
Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 
39/25 

 

NMS Landsstyre O 13.06.2025 
 
Generalsekretærens rapport juni 2025  
      

Saksopplysninger: 
Eksterne møter/styremøter/årsmøter/kurs/konferanser: 

· 08.april Digitalt styremøte VID Holding AS 
· 09.april Digitalt møte mellom eierorganisasjonene på Hald internasjonale 

skole 
· 10.april Møte i Stavanger mellom NMS og Knif innkjøp AS 
· 10.april Digitalt møte mellom eierorganisasjonene på Hald internasjonale skole 
· 24.april Representantskapsmøte i Digni i Oslo 
· 28.april Generalsekretærmøte for 9 organisasjoner i Oslo 
· 29.april Deltok på digitalt misjonsseminar i regi LVF (Lutherske 

Verdensforbund) 
· 30.april Digitalt møte med Sendt Bort og organisasjonsledere om 

misjonærbarn 
· 08.mai Møte VID-NMS om avslutning av SMU/VID (Senter for 

menighetsutvikling) 
· 14.mai Besøk av leder av organisasjonen «Blockchain & Climate Institute» (BCI) 

Alastair Marke i Stavanger. 
· 14.mai Digitalt møte mellom Sendt Bort og NORME vedr Misjonærbarna 
· 14.mai Digitalt møte planlegging av Unådd – toppledersamling 24.okt 
· 19.mai Digitalt styremøte NORME 
· 19.mai Møte med Stavanger bispedømme om samarbeidet med Carlisle 

bispedømme 
· 22.mai Digitalt møte (2) mellom Sendt Bort og NORME om misjonærbarna 
· 26.mai Bibelselskapets representantskapsmøte 2025 i Oslo 
· 31.mai Årsmøte for Opplev Hald AS i Mandal 
· 02.juni Møte med Bispehagen samtalesenter på NMS HA. 
· 02.juni Møte i arrangørkomite Unådd 25 (24.-25.oktober 
· 02.juni Møte i stor-komite Unådd 25 

· 04.juni Møte med kirkevergen i Oslo 
· 05.juni Deltok på Generalforsamling i Bergen for NLA og NLA Eiendommer 
· 11.juni Deltok digitalt på Generalforsamling for KG (Kristelig Gymnasium) 
· 12.juni Samtale med NMS, NMSU og Søndagsskolen Norge 

 
Jevnlige interne møter:  

· Ledermøte, hver uke 
· Globalt ledermøte, cirka annenhver uke 



 
 

· Lederforum, 2x i halvåret (ikke avholdt våren 25) 
· Konsernmøte, cirka en gang i måneden 
· NMS Info, hver uke 
· Samtale mellom avdelingsledere og generalsekretær 
· Ulike ad hoc utvalg/komiteer  

 
Interne møter/kurs/medarbeidersamlinger: 

· 09.april Digitalt styremøte NMSE AS (NMS Eiendommer) 
· 22.april Earth Day, alle ansatte slettet dokumenter og filer som ikke var I bruk 
· 14.mai Samtale om utbygging av Furutangen leirsted 
· 15.mai Digitalt styremøte NMS Gjenbruk 
· 21.mai Innlegg: «Aktuelle saker og Generalsekretærens oppgaver» i Global 

Chat, digitalt 
· 27.mai Digitalt styremøte NMSE AS (NMS Eiendommer) 
· 02.juni Samtale med NMS foreining for drift av Stenbekk leirsted. 

Besøk hos/med/av samarbeidspartnere: 
· 30.april Besøk fra Hong Kong president på LTS (Luthersk teologisk seminar) 
· 03.juni Deltok på disputas på VID/Stavanger generalsekretær Teshome i 

Mekane Yesu. 

Besøk i arbeidet i Norge: 
· 08.mai Tale Misjonskveld Avaldsnes «Sammen som kirke i hele verden» 
· 12.mai Deltok på progamkomité og hovedkomite for gf/Sommerfest 26 i 

Bergen. 
· 21.mai Andakt og misjonsinfo på Misjonsfestival i Torvastad kirke «Sammen 

som kirke i hele verden» 
· 22.mai Tale og misjonsmotivasjon på Seniortreff i Åkra kyrkje 
· 28.mai Kristi Himmelfartsstevne Furutangen leirsted, LS-leder Bjørg Tysdal 

Moe hadde tale på Misjonsmøte, Biskop Anne Lise Ådnøy talte på 
gudstjenesten. 

· 28.mai 50-års-feiring på Åpta leirsted, biskop Stein Reinertsen talte på 
gudstjeneste og tidligere generalsekretær Kjetil Aano representerte NMS’ 
ledelse. 

· 08.juni 900-årsjubileum for Stavanger Domkirke, Stavanger bispedømme og 
byen Stavanger. LS-leder Bjørg Tysdal Moe representerte NMS. 

· 08.juni Generalsekretæren talte på GOFORIT, Misjonsmøte i Fredrikstad. Arr. 
Normisjon.  
 

Representasjon:  
· 25.april Kirkemøtets åpningsdag i Trondheim 
· 31.mai Deltok på avslutningsfest for Hald internasjonale skole i Mandal 
· 12.juni Avslutning for teologiske uteksaminerte kandidater ved VID/Stavanger 

Planlagte feltreiser:  
 
Brev til landsstyret:  
 
Annet: 

· Arbeidsgruppe for aksjonen «Sammen som kirke i hele verden», digitale møter  
· Arbeid i valgkomite for KG (Kristelig Gymnasium), digitale møter  

 
Aktuelle saker i generalsekretariatet:  



 
 

1. I perioden har det vært arbeidsgrupper for følgende saker: 
· Arbeidsgruppe forbereder samarbeidsplattform med Dnk 
· Utvalg forbereder bærekraft tiltak i NMS: «Den grønne tråd» 
· Utvalg forbereder Medarbeiderdager i forkant av GF/Sommerfest 26 
· Det forberedes et enkelt verdidokument for NMS 

2. Det har vært høring rundt NMS’ struktur i regionarbeidet og hvor 
representativ og demokratisk dagens struktur er. Det vil bli samtale rundt 
dette på LS-møtet og resultater fra høringen vil bli lagt frem. 

3. Det har vært flere møter om Hald internasjonale skole AS. Eierne har tilført kr 
106 666 for at skolen skulle kunne gjennomføre dette skoleåret. Neste skoleår 
planlegges i balanse ved at det blir færre ansatte som skal gjennomføre 
skoleåret. Søknadstall og opptak av elever neste år er omtrent på samme 
antall som dagens elevantall. Leieavtalen av bygningene i Mandal er dyrt for 
Hald internasjonale skole siden de bare bruker bygningene i noen måneder av 
skoleåret og det har vært vanskelig å få effektiv utleie av lokalene når de ikke 
er i bruk. En opplever også at rekrutteringen av elever kunne vært bedre. 

4. Organisasjonen for Misjonærbarn «Sendt Bort» er i samtaler med NORME for å 
se om NORME kan være en paraply også i denne sammenheng for små 
organisasjoner som har hatt misjonærbarn på internat. En leter etter en 
struktur som er håndterbar.  

5. Alastair Marke tok kontakt og hadde et møte med generalsekretær og Global 
leder. Han “the Director-General of the Blockchain & Climate Institute (BCI). 
Sharing the mission of poverty eradication, BCI now works with UN agencies 
and development agencies in supporting developing-country governments to 
deploy digital technologies such as blockchain and AI for implementing 
climate actions with ultimate poverty mitigation in mind.” Han ønsker 
nærmere kontakt med nettverk til misjonsorganisasjoner. Foreløpig vil NMS 
Team for Bærekraft følge opp kontakten.  

6. GF2026. Planleggingen av GF/Sommerfest 26 er i en god prosess. LS blir 
orientert i møtet og blir utfordret til å drøfte om aktuelle saker som skal 
behandles under generalforsamlingen. 

7. Det er kontakt mellom Kirkerådet og NMS for å se om en skal formalisere 
samarbeidet. Allerede inngåtte samarbeidsavtaler mellom Dnk og 
Sjømannskirken/ Dnk og KABB kan være en måte å se på en mulig 
formalisering – tilpasset det samarbeidet Dnk og NMS har.  

8. For NMS-bygget, tidligere administrasjonssenter, som har vært/er utleid til 
British International School (BIS), er situasjonen fortsatt uavklart vedr 
forsikringer og forsikringsutbetalinger. Bygget står tomt, ingen oppussing er 
påbegynt. Det må først avklares om bygget er kondemnert. 

9. Lilleborg kirke og misjonssenter. Det er hentet inn anbud på å opparbeide et 
sted for bossdunker og sykkelparkering. En eventuell opparbeiding av 
parkeringsplass for 2 biler blir ikke prioritert nå. 

10. Leirsteder. Det har vært samtaler om ulike tema den siste tiden. Solsetra 
leirsted om arbeidsgiveransvar, Furutangen leirsted om utbygging og 
Stenbekk leirsted om overgang til foreningsdrift som nå er avtalt fra 1.mars 
2025. Åpta leirsted feiret 50-års jubileum med besøk av biskop Stein 
Reinertsen nå på Kr Himmelfartsdag, Furutangen leirsted arrangerte stevne 
på kr. Himmelfartsdag med besøk av biskop Anne Lise Ådnøy.  

11. NMS eier 33,34% av aksjene i Opplev Hald AS. På eiermøte 31.mai ble Oddlaug 
Tjomsland valgt som representant for NMS. Opplev Hald AS ble stiftet for 2 år 
siden for å bidra med større utleie av lokalene slik at Hald Internasjonale Skole 
kan få bedre økonomi i forhold til at de leier bygningsmasse som de bare 
bruker noen få måneder av skoleåret. Se vedlegg 



 
 

 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret tar generalsekretærens rapport til landsstyret juni 2025, til orientering. 
 

Vedlegg: 
Protokoll fra årsmøte Opplev Hald AS mai 2025.signed 
 
NMS Landsstyre - 39/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret tar generalsekretærens rapport til landsstyret juni 2025, til orientering. 
 
 
 
 

  



 
 

Sakspapir 

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretær 
ArkivsakID 25/18 
Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 
40/25 

 

NMS Landsstyre D 13.06.2025 
 
Åpen post, landsstyret juni 2025  
 

Saksopplysninger: 
Orienterings- og drøftingstema som blir tatt opp i møtet uten egne sakspapir. Tema 
som ikke er skrevet inn før møtet, gjengis i fanen «Behandling» når referatet skrives:  
 
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret har drøftet sakene. 
Landsstyret tar sakene til orientering. 
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NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret har drøftet sakene. 
Landsstyret tar sakene til orientering. 
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