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Møtebok for 
NMS Landsstyre 

 
 
Møtedato: 01.09.2025-02.09.2025 
Møtested: Misjonsmarka, Stavanger 
Møtetid: 10:30-17:40 og 09:00-12:00 
 
 
 
 
 
 
Til stede Bjørg Tysdal Moe, Ragnhild Eikeland Floberg, Anne Sofie 

Rosenvinge (41-50/25) , Jonas Skrettingland, Lars Smeland, 
Margrethe Reve Brandsæther, Ole Harald Neergård (41-51/25), 
Ranveig Rønningen, Elise Slettebø Melhus (43-47/25) 

Forfall Helge Bjørgaas Helle 

Administrasjonen Helge S. Gaard (ikke til stede på sak 46/25), Per Ivar Johansen 
(sekretær), Jan Håvard Frøyland (41-49/25), Trond Hjorteland 
(43/25), Haakon Kessel (50/25), Silje Sjøtveit (51/25) 

 
 

Saksliste 

 

Saksnr Tittel 
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44/25 Regnskapsrapport NMS per juni 2025 
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46/25 Etiske retningslinjer for ansatte og Retningslinjer for håndtering av 
parforhold på jobb 

47/25 Høring: Revidering av strategiplan 2024-2028 og Vedtekter for NMSU 

48/25 GF 2026: Forberedelser til arrangementet 

49/25 Utkast til samarbeidsavtale mellom Dnk og NMS 

50/25 Samtalesak: Misjon i dag, dagens misjonsparadigme 

51/25 Samtalesak: Medlemskap og område-/regionstruktur 
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52/25 Reiser for LS-representanter 

53/25 Protokoller til Landsstyret, september 2025 

54/25 Generalsekretærens rapport september 2025 

55/25 Åpen post, landsstyret september 2025 

 
  



3 
 

Sakspapir 

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretær 
ArkivsakID 25/18 
Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 

41/25 
 

NMS Landsstyre B 01.09.2025 
 
Godkjenning av innkalling og saksliste, landsstyret september 2025  
 

Saksopplysninger: 
Landsstyret er kalt inn til møte 1.-2. september 2025 for å behandle 15 saker (41-55/25). 
 
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret godkjenner innkallingen.  
Landsstyret godkjenner sakslisten. 
 
 
 
NMS Landsstyre - 41/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret godkjenner innkallingen.  
Landsstyret godkjenner sakslisten. 
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Sakspapir 

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretær 
ArkivsakID 25/14 
Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 

42/25 
 

NMS Landsstyre O 01.09.2025 
 
Rapport fra NLA Høgskolen  
 

Saksopplysninger: 
Muntlig orientering fra Knut Holter til Landsstyret i NMS som eier. Påfølgende samtale 
og mulighet for spørsmål.  
 
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret tar rapport fra NLA Høgskolen til orientering. 
 
 
NMS Landsstyre - 42/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret tar rapport fra NLA Høgskolen til orientering. 
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Sakspapir 

Saksbehandler Trond Hjorteland, Leder Kommunikasjon & innsamling       
ArkivsakID 23/67 
Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 

43/25 
 

NMS Landsstyre O 01.09.2025 
 
Innsamlingsrapport per 19. august 2025  
      

Saksopplysninger: 
Innsamlingstallene ligger per nå cirka kr 2,6 millioner foran samme tid i fjor – 43,5 mill 
mot 40,9 mill i 2024. Hovedårsaken er gaver fra to misjonslegater som kom tidligere i år 
på 3,8 millioner. Disse er ført på posten «Tilfeldige gaver» - og er hovedårsaken til at den 
ligger så langt foran fjoåret. 
 
Noen tendenser: Menigheter ligger samlet cirka kr 1 million foran fjoråret. Da er både 
ofringer og misjonsavtaler tatt med. Dette styrker trenden med økte gaver fra 
menigheter i Den norske kirke de siste par årene. Faste givere viser fortsatt en liten 
økning, etter en nedadgående kurve i snart to år. Årsaken til denne er hevekampanjen 
vi gjennomførte blant faste givere i mars i år, og som nå begynner å vise igjen i tallene. 
Det er så langt i år registrert 130 nye, faste givere. 
 
DM (giverbrev) ligger kr 1 million bak fjoråret. Hovedforklaringen er at vi i 2024 hadde 
en ekstra DM med innsamling til kirkeprosjekt i Laos, og at vi hadde en veldig vellykket 
sommerkampanje det året. Foreninger er ned 220.000 kr. Det er naturlig å anta at 
dette henger sammen med nedgangen i antall foreninger. Per nå er det 822 
registrerte NMS-foreninger. 
 
Fortsatt gjenstår de viktigste innsamlingsmånedene i året (oktober-desember), hvor 
nær halvparten av gaveinntektene er ventet å komme inn, så det er fortsatt for tidlig å 
si om vi når budsjettmålet på kr 76 millioner for 2025. I tillegg kommer testamentariske 
gaver. Testamentariske gaver ser per nå ut til å bli noe bedre enn budsjettert. 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret tar innsamlingsrapporten til orientering. 
 

Vedlegg: 
Innsamlingsrapport per 19. august 2025 
 
NMS Landsstyre - 43/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret tar innsamlingsrapporten til orientering. 
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Sakspapir 

Saksbehandler Jan Håvard Frøyland, Økonomi- og administrasjonsleder  
ArkivsakID 25/90 
Arkiv NMSA-133 Regnskapsrapporter, Styre-Landsstyre NMS, Styre-

Ledermøte 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 

44/25 
 

NMS Landsstyre O 01.09.2025 
 
Regnskapsrapport NMS per juni 2025  
Landsstyret 

Saksopplysninger: 
Resultat inkludert finans viser et underskudd på 21,8 MNOK. Dette er 7,4 MNOK større 
underskudd enn budsjettert. 
 
Hovedårsaken til avviket er høyere Prosjektstøtte og Andre kostnader:  

· Prosjektstøttekostnadene er vanskelige å periodisere i budsjettet, da 
utbetalingsplanen for hvert enkelt prosjekt legges etter årsbudsjettet er ferdig 
periodisert. Det forventes at prosjektstøttekostnadene vil komme i balanse 
med budsjett ved årets slutt.   

· For Andre kostnader skyldes avviket i hovedsak utbetaling av oppreisning til 
tidligere misjonærbarn på 4,1 MNOK, under posten Kontorkostnader. I tillegg 
er det høyere Driftskostnader (ombygging av butikker), Fremme tjenester 
(prosjektkostnader og sykefravær), reisekostnader (prosjektkostnader) og Salg 
og reklamekostnader. Noe av avviket skyldes også periodisering. 

 
Sammenlignet med regnskapet per juni i fjor er underskuddet 6,4 MNOK høyere. Uten 
utbetalingen til tidligere misjonærbarn, ville underskuddet vært 2,3 MNOK høyere enn 
fjoråret per juni.  
 
Administrasjonen sin vurdering er at regnskapet ved utgangen av 2025, vil balansere 
mot budsjett, bortsett fra kostnadene med oppreisning til tidligere misjonærbarn. 
Usikkerheten rundt årets resultat er derimot noe større enn ved rapportering i april 
grunnet veksten i kostnader og sommerens tall for gaveinntekter. Fram over må 
kostnadsveksten reduseres igjennom lavere aktivitet innen reise, IKT og ombygging av 
butikker, til vi har oppnådd balanse mellom inntekter og kostnader. 
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret tar regnskapsrapporten til orientering. 
 

Vedlegg: 
06 2025 NMS Resultat pr. 30.06.2025 
06 2025 Regnskapsrapport NMS 
 
NMS Landsstyre - 44/25 
 
NMS LS - behandling: 
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NMS LS - vedtak: 
Landsstyret tar regnskapsrapporten til orientering. 
 
 
 
 

  



8 
 

Sakspapir 

Saksbehandler Jan Håvard Frøyland, Økonomi- og administrasjonsleder       
ArkivsakID 25/175 
Arkiv NMSA-101 Budsjett, Styre-Landsstyre NMS, Styre-Ledermøte 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 

45/25 
 

NMS Landsstyre B 01.09.2025 
 
NMS inntektsprognose 2026-2029  
Langtidsplan NMS, LS 

Saksopplysninger: 
En rullerende fireårsprognose presenteres årlig. Den vedlagte prognosen viser 
forventede inntekter kommende fireårsperiode, basert på historiske data og ellers 
forventede endringer i inntektstrender. Kostnadene i prognosen er basert på estimater, 
og budsjett for de kommende årene vil derfor kunne avvike fra prognosen. 
Inntektsprognose er ment å vise forventet disponibel inntekt, som danner grunnlag for 
neste års budsjett på avdelings- og seksjonsnivå. Prognosen fra 2026 til 2029 er 
utarbeidet i 2026- kroner. 

Det er knyttet risiko til oppnåelsen av alle målsatte inntekts- og kostnadsnivå i 
langtidsbudsjettet, da dette bygger på antagelser om fremtiden, herunder 
konsekvenser av handlinger som NMS ikke kontrollerer. Et positivt driftsresultat i 
planperioden forutsetter forventet utbytte fra NMS Eiendommer AS.   

Inntektsprognosene viser at inntektene totalt sett forventes å øke noe fra 2025 til 2026, 
men ikke nok til å dekke forventet lønns- og prisvekst. Videre i prognoseperioden er 
det lagt til grunn en inntektsvekst både gjennom økte gaver fra menigheter og 
bedrifter, og økt overskudd fra NMS Gjenbruk og andre inntektsskapende aktiviteter 
(salg og utbytte). Veksten som er lagt inn for NMS Gjenbruk og en realvekst for gaver 
frem til 2029, er ambisiøs med risiko manglende oppnåelse.  

Det er knyttet stor usikkerhet til utviklingen i inntekter både for gjenbruk og gaver. 
NMS må derfor følge inntektsutviklingen nøye, og justere aktiviteten i forhold til 
inntektene parallelt som arbeid med nye inntektsskapende aktiviteter og arbeid med å 
skaffe nye givere fortsetter. Inflasjon, økte energi- og råvarepriser og svingende 
valutakurser påvirker også økonomien i NMS, og er uforutsigbart. Avtaler om tjenester 
og husleie bør jevnlig vurderes og eventuelt reforhandles for å holde kostnader nede. 
Det er viktig å fortsette å arbeide med å effektivisere og rasjonalisere arbeidsmåter og 
utnytte tekniske nyvinninger i det organisasjonen tilpasser seg en ny 
misjonsvirkelighet og verdenssituasjon. Arbeidet med å spisse organisasjonen, både 
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med tanke på aktiviteter og mål, vil fortsette i tråd med vedtatt strategi.   

Med vedlagt prognose for 2026 vil NMS få et overskudd på 0,2 mill. kroner. Det er i 
denne prognosen ikke lagt inn kostnader til tidligere misjonærbarn. I 2026 vil det bli 
ekstra kostnader i forbindelse med GF. Posten Andre kostnader kan dermed ikke 
forventes at blir lavere enn det regnskapet for 2024 viser. Kostnader lokaler er 
kostnader som er bundet opp i langsiktige kontrakter og langt på vei faste så lenge 
NMS skal ha den aktiviteten som er i dag. På langsikt er det endring i lønnskostnader 
som har størst effekt på økonomien. For lønnskostnadene er det lagt inn en reduksjon 
på en halv stilling i 2026.  På kort sikt er det mulig å holde igjen økningen til 
prosjektstøtte. I denne prognosen er det lagt inn en midlertidig reduksjon på 1,5 mill. 
kroner i 2026. Begrunnelse for å midlertidig redusere prosjektstøtte, er den store 
økning i prosjektstøtte som var fra 2023 til 2024 på 14 mill. kroner og en prioritering av 
nye misjonærer til Japan og Thailand. Dette gjør at det anbefales å holde noe igjen, til 
en forhåpentligvis ser at NMS sin økonomi er klar for å ta videre vekst fra 2027 og 
framover. 
 
Forslag til vedtak: 
NMS landsstyre vedtar budsjettrammer 2026 for NMS i tråd med presentert 
inntektsprognose for 2026-2029, der totale driftsinntekter for 2026 er på 259,4 mill. 
kroner. 
 

Vedlegg: 
LTB 2026-2029 oversikt 
 
NMS Landsstyre - 45/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
NMS landsstyre vedtar budsjettrammer 2026 for NMS i tråd med presentert 
inntektsprognose for 2026-2029, der totale driftsinntekter for 2026 er på 259,4 mill. 
kroner. 
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Sakspapir 

Saksbehandler Per Ivar Johansen, Seniorrådgiver HR 
ArkivsakID 25/198 
Arkiv NMSA-000 Generelt instrukser og bestemmelser, Avd enhet-NMS 

HR 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 

46/25 
 

NMS Landsstyre O 01.09.2025 
 
Etiske retningslinjer for ansatte og Retningslinjer for håndtering av parforhold på jobb  
 

Saksopplysninger: 
Til tross for en lang rekke dokumenter med etiske retningslinjer for spesifikke 
arbeidsområder/tematikker (f.eks. kommunikasjon, ansettelser, korrupsjon, mobbing 
og trakassering, osv.), har NMS ikke hatt et overordnet, generelt dokument som angir 
retningslinjer for ansattes fremtreden, oppførsel og virke i relasjon til interne kollegaer 
og eksterne medarbeidere og med henblikk på lojalitet og ivaretagelse av 
organisasjonens omdømme, i mange bedrifter kalt «Codes of conduct». Et tidligere 
dokument kalt «Etiske retningslinjer for Det Norske Misjonsselskap» (2009) inneholdt 
en blanding av verdier og retningslinjer og var spesielt utarbeidet med tanke på våre 
utsendingers samarbeid med utenlandske samarbeidspartnere og forståelse for ulike 
vertslands politiske system, lover, kulturelle tradisjoner og religion. 
 
Vedlagte «Etiske retningslinjer” er tenkt som et svar på en manglende «Codes of 
conduct» og gjort gjeldende for alle ansatte i hele NMS-konsernet, inklusiv NMSU, 
NMSE og de ansatte ved leirstedene.  
 
Et utkast ble presentert og kommentert på ledermøtets strategidag 17. juni d.å. En litt 
justert utgave ble deretter sendt på høring til ulike instanser (MAF, verneombudene i 
NMS/NMSU, ledelsen i NMSU og NMSE, ledere ved de største leirstedene). På bakgrunn 
av de innspill som kom før sommerferien, ble dokumentet revidert og utsendt på nytt 
til høringsinstansene (+ til HR-avdeling og Sven Skjold) som har hatt 12. august som 
frist for sine innspill. Mange har gitt slike innspill, hvilket i stor grad er tatt til følge ved 
ytterligere revisjon av dokumentet. Høringsprosessen har dog ikke ført til store 
innholdsmessige endringer.  
 
I dokumentet «Etiske retningslinjer» er det i et par kulepunkt nevnt utfordringer som 
handler om par-relasjoner på jobb, enten ved at begge personer i et ektepar er ansatt i 
samme selskap, eller ved at arbeidskollegaer blir forelsket og danner nye parforhold på 
jobb. Tematikken har likevel vist seg å ha flere sider og utfordringer enn hva som kan 
tas inn og integreres i et overordnet dokument om etiske retningslinjer. Løsningen har 
derfor blitt å utarbeide egne retningslinjer for håndtering av parforhold på jobb. 
 
I likhet med «Etiske retningslinjer» har også dette dokumentet vært: 

· Presentert for LM (strategidag 17. juni) 
· Utsendt på høring (både før og etter sommerferien) til de samme instanser som 

mottok «Etiske retningslinjer» 
 
Hva angår mer om bakgrunn og behov for denne type dokumenter, vises det til den 
informasjon som er tatt med i dokumentenes sidestolpe. 
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LM har i sitt møte den 19. august d.å. godkjent både «Etiske retningslinjer for ansatte i 
NMS, NMSU, NMSE og ved leirstedene» og «Retningslinjer for håndtering av parforhold 
på jobb» i den form og med det innhold som nå presenteres for landsstyret. 
 
I og med at dette handler om nye dokumenter/retningslinjer, presenteres disse nå for 
landsstyret i den hensikt å orientere styremedlemmer om at NMS har og håndhever 
slike retningslinjer, og for å kunne gi anledning til innspill til videre debatt om slike 
retningslinjers innhold. 
 
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret tar presentasjonen av de forelagte retningslinjer til orientering. 
 

Vedlegg: 
RETNINGSLINJER FOR FOR HÅNDTERING AV PAR (111817) 
Etiske retningslinjer NMS - Vedtatt i LM 19.08.25 
 
NMS Landsstyre - 46/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret tar presentasjonen av de forelagte retningslinjer til orientering. 
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Sakspapir 

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretær 
ArkivsakID 25/14 
Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 

47/25 
 

NMS Landsstyre D 01.09.2025 
 
Høring: Revidering av strategiplan 2024-2028 og Vedtekter for NMSU  
      

Saksopplysninger: 
NMSU er NMS sin barne- og ungdomsorganisasjon som er selvstendig, men driften er 
hovedsakelig finansiert av NMS, i tillegg til den statlige støtten de har for sine 
medlemmer opp til 18 år og inntekter de klarer å skape gjennom sin aktivitet. Som 
selvstendige har de sitt eget styre valgt av Landsmøte. 
 
NMSU har revidert sin strategiplan for 2024-2028 og har sendt endringen ut på høring. 
LS utfordres til å drøfte og komme med innspill på planen: 
 
2. Hvordan mener du/dere satsingsområdene fungerer?                       
Satsingsområder: Samarbeid med Dnk, Leir, Frivillighet. 
3. Hvordan mener du/dere de tverrgående temaene fungerer?            

Tverrgående tema: Globalt perspektiv, Medlemsvekst, Lederutvikling, Bærekraft 
4. Har du/dere andre innspill til strategiplan 2024-2028? 
 
NMSU vil også endre sine vedtekter slik at de kan redusere antall faste medlemmer i 
sitt landsstyre.  
  
Jeg antar at NMS’ LS støtter denne tilnærming i og med at NMS har gjort det samme 
med sitt LS for noen år siden.  
 
Siste spørsmål er: 
11. Andre innspill til endring av vedtekter for NMSU. 
 
LS utfordres til å gi innspill om NMSU sin strategi sett fra NMS’ synspunkt. 
 
 
 
Forslag til vedtak: 
LS drøfter saken og bringer sine innspill videre til NMSU. 
 

Vedlegg: 
Høringsskjema 
2. Vedtekter for NMSU revidert 2024 
NMSU Strategiplan 2024-2028 
 
NMS Landsstyre - 47/25 
 
NMS LS - behandling: 
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NMS LS - vedtak: 
LS drøfter saken og bringer sine innspill videre til NMSU. 
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Sakspapir 

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretær 
ArkivsakID 23/85 
Arkiv NMSA-011 Innkallinger og referat fra styrende organ, Styre-

Generalforsamling 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 

48/25 
 

NMS Landsstyre O 01.09.2025 
 
GF 2026: Forberedelser til arrangementet  
      

Saksopplysninger: 
Bjarne B. L. Andersen, leder av hovedkomiteen til GF og sommerfest 2026, og Øivind 
Refvik, GF-sekretær, presenterer status for forberedelsene til GF og sommerfest 2026 
og er tilgjengelige for spørsmål og innspill fra landsstyret.  
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret takker for orienteringen om forberedelser til arrangementet for 
generalforsamling og sommerfest.  
 

Vedlegg: 
Statusrapport LS 
 
NMS Landsstyre - 48/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret takker for orienteringen om forberedelser til arrangementet for 
generalforsamling og sommerfest.  
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Sakspapir 

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretær 
ArkivsakID 25/14 
Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 

49/25 
 

NMS Landsstyre D 01.09.2025 
 
Utkast til samarbeidsavtale mellom Dnk og NMS  
 

Saksopplysninger: 
NMS har samarbeidsavtaler med alle kirker og organisasjoner som det samarbeides 
med, dvs. med unntak av IELCB (Den luthersk evangeliske kirke i Brasil) og Den norske 
kirke. NMS har avtale med Den norske kirke gjennom SMM-samarbeidet og gjennom 
søsterkirkeavtaler som Dnk har med Den lutherske kirken i det Sørlige Afrika (ELCSA) 
og den evangelisk lutherske kirken i Brasil (IELCB) der NMS er nevnt i avtaleteksten. 

16. juni var NMS representert på møte på Kirkens Hus ved Sandra Bischler, Silje Sjøtveit 
og Helge S. Gaard. Dnk var representert ved Jan Christian Kielland, Elise Sandnes og 
Harald Hegstad. Ole Edvard Wold-Reitan skulle vært med på møtet, men var 
forhindret. 
 
Jan Christian Kielland og Helge S. Gaard fikk i oppgave å jobbe videre med et utkast til 
avtale. NMSU er tatt med inn i samtalen for at vi skal kunne lage en felles avtale. 
Utkastet er fortsatt under arbeid og det vil komme endringer/presiseringer, men det 
foreløpige utkastet, som har vært oppe til drøfting i NMS ledermøte, legges frem for LS 
til drøfting av formuleringer og innhold. Det vil også bli lagt frem for Mellomkirkelig 
Råd og Bispemøtet før det går til vedtak i de respektive organ. 
 
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret drøfter saken og tar sine innspill med for videre drøfting med Dnk og 
NMSU. 
 

Vedlegg: 
Samarbeidsavtale Dnk og NMS august 2025 
 
NMS Landsstyre - 49/25 
 
NMS LS - behandling: 
Generalsekretær sammenfatter de endringsforslag som i møtet dels fremkom muntlig og 
dels ble innlevert skriftlig fra Lars Smeland. 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret vedtar det forelagte forslag til avtale mellom Dnk og NMS/NMSU med de 
forslag til endringer som fremkom i møtet. 
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Sakspapir 
Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretær 
ArkivsakID 25/14 
Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 

50/25 
 

NMS Landsstyre D 01.09.2025 
 
Samtalesak: Misjon i dag, dagens misjonsparadigme  
 

Saksopplysninger: 
Landsstyret inviteres med i samtale om misjon i dag og dagens misjonsparadigme. 
Haakon Kessel innleder saken. 
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret bidrar med sine innspill i saken.  
 
 
NMS Landsstyre - 50/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret bidro med sine innspill til saken.  
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Sakspapir 

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretær 
ArkivsakID 25/14 
Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 

51/25 
 

NMS Landsstyre D 01.09.2025 
 
Samtalesak: Medlemskap og område-/regionstruktur  
 

Saksopplysninger: 
Landsstyret inviteres til samtale om medlemskap og område-/regionstruktur i NMS. 
Innledning ved Silje Sjøtveit og Helge Gaard. 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret bidrar med sine innspill til saken. 
 
 
NMS Landsstyre - 51/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret bidro med sine innspill til saken, og ber om en ny oppdatering og 
diskusjon om saken på sitt møte i oktober. 
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Sakspapir 

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretær 
ArkivsakID 25/14 
Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 

52/25 
 

NMS Landsstyre D 01.09.2025 
 
Reiser for LS-representanter  
 

Saksopplysninger: 
I tråd med Retningslinjer for reiser for LS-representanter, som ble vedtatt i LS-sak 63/24, ser 
Landsstyret på muligheten for å gjennomføre reiser for LS-representanter.  
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret drøftet mulige reiser for LS-representanter. 
 

Vedlegg: 
Retningslinjer for reise for LS-representanter 
 
NMS Landsstyre - 52/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret drøftet mulige reiser for LS-representanter. 
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Sakspapir 

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretær 
ArkivsakID 25/19 
Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 

53/25 
 

NMS Landsstyre O 01.09.2025 
 
Protokoller til Landsstyret, september 2025  
 

Saksopplysninger: 
Følgende protokoller legges frem for landsstyret til orientering: 
 
Ledermøte: 03.06.2025, 10.06.2025, 24.06.2025, 19.08.2025 
 
Regionstyremøter:  
Regionstyrelederne:  
Region Bjørgvin:  
Region Møre:  
Region Stavanger:  
Region Sør:  
Region Trøndelag: 12.06.2025 
Region Øst: 03.03.2025, 07.04.2025, 12.05.2025, 02.06.2025 
 
Region Nord (Områdeutvalgslederne):  
 
Globalt ledermøte (Global Management Team Meeting/GMT): 27.05.2025, 10.06.2025, 
18.06.2025 
NMS konsernmøte: 28.05.2025 
 
NMS Gjenbruk: 15.05.2025 
 
Andre: Hovedkomité Sommerfest og Generalforsamling: 02.06.2025 
 
 
Årsmelding fra regionene:  
 
Protokollene sendes til landsstyret i egne vedlegg. LS er innforstått med at NMS 
Eiendommer sine styreprotokoller og VIDs styreprotokoller ikke blir sendt ut til LS. Det 
viktigste blir referert muntlig i møtet. 
 
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret tar de fremlagte protokollene til orientering. 
 
 

Vedlegg: 
Protokoller kombinert_LS 01.09.2025 
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NMS Landsstyre - 53/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret tar de fremlagte protokollene til orientering. 
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Sakspapir 

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretær 
ArkivsakID 25/12 
Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 

54/25 
 

NMS Landsstyre O 01.09.2025 
 
Generalsekretærens rapport september 2025  
 

Saksopplysninger: 
Eksterne møter/styremøter/årsmøter/kurs/konferanser: 

· 16. juni: Møte på Kirkens Hus mellom Den norske kyrkje og NMS om mulig 
samarbeidsavtale 

· 16. juni: Komitemøte vedr topplederseminar i forbindelse med Unådd-
konferansen 

· 19. juni: Digital deltakelse på ekstraordinær generalforsamling for Knif 
Trygghet Forsikring AS 

· 30. juni: Digital Generalforsamling Hald Internasjonale Skole AS 
· 13. aug.: Aksjonskomite for «Sammen som kirke i hele verden» digitalt 

evalueringsmøte 
· 18. aug.: SMM (Samarbeid Menighet og Misjon) arbeidsmøte i Oslo hos 

Misjonsalliansen for å drøfte SMM-samarbeidet og aksjonen «Sammen som 
kirke i hele verden.» 

· 20. aug.: Fellesmøte i Oslo for Rammeorganisasjoner 
· 20. aug.: Digitalt evalueringsmøte for samarbeidet mellom Sendt Bort og NMS 

vedr misjonærbarna 
· 25. aug.: Storkomite og arrangørkomite Unådd-konferansen 2x digitale møter. 
· 29. aug.: Ekstraordinær generalforsamling for Hald Internasjonale Skole AS, 

digitalt. 
 
Jevnlige interne møter (ingen møter i perioden ukene 26-33): 
Ledermøte, hver uke 
Globalt ledermøte, cirka annenhver uke 
Lederforum, 2x i halvåret  
Konsernmøte, cirka en gang i måneden 
NMS Info, hver uke 
Samtale mellom avdelingsledere og generalsekretær 
Ulike ad hoc utvalg/komiteer  
 
Interne møter/kurs/medarbeidersamlinger: 

· 17. juni: Ledermøtets strategidag på Avaldsnes hos generalsekretær 
· 18. juni: Sommeravslutning på Hovedkontoret, utvidet lunsj 
· 18. juni: Digitalt styremøte NMS Eiendommer AS 
· 4. juli: Samtale med Arne Dragsund, Jordbruksskolens venner. 
· 11. aug.: Halvårsmøte med Digni og NMS 
· 25. aug: Lilleborg kirke- og misjonssenter, Møte med giverrekrutteringsteamet 
· 1. sep.: Informere om dagens NMS til 50-årskull for oppstart på Misjonskolen  

 
Besøk hos/med/av samarbeidspartnere: 
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Besøk i arbeidet i Norge: 
· 3. aug.: Åptadagene i forbindelse med 50-årsjubileet. Deltok med preken på 

gudstjeneste og misjonsinformasjon på misjonsmøte 
· 23. aug.: Deltok på Regionstevne på Røbekk kirkesenter i Møre, Misjonstime, 

tale og misjonsinformasjon 
· 24. aug.: Morgenpreken og misjonsinfo på Gudstjeneste i Ørsta kyrkje,  

kveld Misjonsfest i Ulsteinvik, andakt og misjonsinfo 
· 25. aug.: Lilleborg kirke- og Misjonssenter: «Bistand i krigstider», Velkommen 

og introduksjon, deltakelse på arrangementet. 
 
Representasjon:  

· Deltok i Stavanger på 200-årsjubileet for utvandring som del av 900-
årsjubileet for Stavanger/by/Katedralen og Bispedømmet 

 
Planlagte feltreiser:  

· 2.-7. sep.: Samtaler i Norge der 3x fra Kirkeledelsen i den gassisk lutherske kirke 
samt NMS’ stedlige representant deltar. Besøket deltar på Regionsstevne i Øst, 
Lilleborg kirke- og misjonssenter lørdag 6. sep. 

· 22.-26. sep.: Deltar på studietur for Global Management team (GMT) til Geneve 
for å besøke Lutherske Verdensforbund og Kirkenes Verdensråd. 

 
Brev til landsstyret:  
 
Annet: 
 
Aktuelle saker i generalsekretariatet:  

1. Ledermøtet planlegger en gjennomgang av følgende aktiviteter/program: 
a. 19. aug.: Followme NMSU 
b. 16. sep.: Global Exchange/studieutvekslingsprogrammet  
c. 30. sep.: Use Your Talent, som er et av våre tverrgående 

tema/program. 
2. NMS har tidligere fått en henvendelse fra en Luthersk kirke i Myanmar som er 

blitt invitert inn i UYT-nettverket i Asia. Nå i sommer har NMS fått 
henvendelser fra et anglikansk bispedømme i Kenya om mulig samarbeid, de 
er også koblet på UYT-nettverket. Det er også kommet en henvendelse fra sør-
vest Kamerun som seksjon WAMENA besvarer. NMS ved generalsekretær 
svarer slike henvendelser at vi er bundet opp til dagens avtaler/prosjekter og 
tilbyr deltakelse i nettverket til UYT der det er mulig. 

3. Samarbeid Menighet og Misjon (SMM) er i endring etter nedskjæringer i 
Kirkerådet og i bispedømmene i Den norske kirke. Det er fortsatt vilje til et 
godt samarbeid både fra Dnk og fra SMM-organisasjonene. Det blir 
avklaringer utover høsten hvordan en kan øke misjonsengasjementet og 
bidragene fra den enkelte menighet til et verdensvidt misjonalt fellesskap. 

4. Muntlig orientering i møtet om framdriften rundt reguleringsplan for 
«Misjonsmarka». 

5. «Followme» er nettverk for barne- og ungdomsledere i menigheter i regi av 
NMSU. I sommer var det over 180 ungdommer på nettverkssamling og de 
representerte 40 menigheter. Dette er et arbeid som er i vekst og har møtt et 
behov. 

6. Det er samtaler mellom Den norske kirke og NMS om en mulig 
samarbeidsavtale som beskriver og gjør oss bevisst på det samarbeidet som 
Dnk og NMS allerede har utover SMM-nettverket. Se egen samtalesak på dette 
LS-møtet. 

7. «Misjon i dag». NMS avd Global begynner i høst et arbeid med et «statement 
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Misjon» på 1-2 sider som skal legges fram på generalforsamlingen 2026 i 
Bergen til samtale. Sentrale spørsmål vil være: Hva er misjon i dag? Hvordan 
skal samarbeidet mellom kirker om misjon/ å gå videre med evangeliet i ord 
og handling kunne være? Det blir egen samtalesak i løpet av LS-møtet der 
Haakon Kessel innleder til samtale. 

8. Det arbeides med en sak til generalforsamling i Bergen også om medlem-
skapsordningen i NMS og område-/regionstrukturen. Dette blir også en 
samtalesak i i løpet av LS-møtet med muntlig innledning av Silje Sjøtveit. 

9. Det er i høst 50 år siden oppstarten i Brasil der NMS sendte misjonærer til 
IELCB – den evangelisk lutherske kirken i Brasil som i 2024 feiret sitt 200-
årsjubileum. NMS har de siste årene samarbeidet med Movemento Encentrao 
som er en selvstendig vekkelses- og misjonsbevegelse som arbeider i 
tilknytning til IELCB. 50-årsjubileet siden utsendelsen av NMS misjonærer til 
Brasil ble omtalt i siste MT. 

10. Det er også 75 år siden oppstarten av NMS sitt engasjement i Japan. Det 
planlegges markert med en feiring i Lilleborg kirke- og misjonssenter 18. 
oktober og en tilsvarende kveld i Stavanger på VID den 25. oktober.  

 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret tar generalsekretærens rapport til landsstyret september 2025, til 
orientering. 
 
 
 
NMS Landsstyre - 54/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret tar generalsekretærens rapport til landsstyret september 2025, til 
orientering. 
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Sakspapir 

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretær 
ArkivsakID 25/18 
Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   
Saksnr Utvalg Type Dato 

55/25 
 

NMS Landsstyre D 01.09.2025 
 
Åpen post, landsstyret september 2025  
 

Saksopplysninger: 
Orienterings- og drøftingstema som blir tatt opp i møtet uten egne sakspapir. Tema 
som ikke er skrevet inn før møtet, gjengis i fanen «Behandling» når referatet skrives: 
 
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret har drøftet sakene. 
Landsstyret tar sakene til orientering. 
 
 
 
NMS Landsstyre - 55/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret har drøftet sakene. 
Landsstyret tar sakene til orientering. 
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