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Møtebok for 
NMS Landsstyre 

Møtedato: 07.04.2025 
Møtested: Lilleborg, Oslo 
Møtetid: 10:00 - 18:00 
 
 
 
 
 
 

Til stede Medlemmer: 
Anne Sofie Rosenvinge , Bjørg Tysdal Moe, Helge Bjørgaas Helle, 
Jonas Skrettingland, Lars Smeland, Margrethe Reve Brandsæther, 
Ole Harald Neergård, Ragnhild Eikeland Floberg 
 

Forfall       

Administrasjonen Per Ivar Johansen (sekretær, deltok på hele møtet), Jan Håvard 
Frøyland (deltok på hele møtet), Siv Ane Nerhus (deltok på sakene 
17/25 og 19/25), Trond Hjorteland (deltok på sakene 21/25 og 22/25). 

 
 

Saksliste 

 

Saksnr Tittel 
  
10/25 Godkjenning av innkalling og saksliste, landsstyret april 2025 

11/25 Rapport fra VID 

12/25 Årsrapport 2024 Finansforvaltningsutvalget 

13/25 Regnskapsrapport NMS per februar 2025 

14/25 Møteplan LS høst 2025 og vår 2026 

15/25 Lilleborg kirke- og misjonssenter - fremtidig organisering 

16/25 Rapport fra arbeidsmiljøundersøkelse v/Krifa, høsten 2024 

17/25 Årsrapport 2024: Oppsummering av medarbeidersamtaler 

18/25 Årsrapport fra Arbeidsmiljøutvalget (AMU) - 2024 

19/25 Rapport fra "Oppreisnings-utvalgets" arbeid med søknader fra 
misjonærbarn 

20/25 Evaluering leirsteder - tiltak opp mot strategiplan 

21/25 Innsamlingsrapport per 26. mars 2025 
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22/25 Orientering fra KomInn: Nye nettsider NMS/NMS Gjenbruk, 
Innsamlingsfilosofi/-strategi 

23/25 Protokoller til landsstyret, april 2025 

24/25 Generalsekretærens rapport  april 2025 

25/25 Åpen post, landsstyret april 2025 
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Sakspapir 

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretær 

ArkivsakID 25/18 

Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   

Saksnr Utvalg Type Dato 

10/25 
 

NMS Landsstyre B 07.04.2025 
 
Godkjenning av innkalling og saksliste, landsstyret april 2025  
 

Saksopplysninger: 
Landsstyret er kalt inn til møte 7. april 2025 for å behandle 16 saker (10-25/25). 
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret godkjenner innkallingen.  
Landsstyret godkjenner sakslisten. 
 
 
NMS Landsstyre - 10/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret godkjenner innkallingen.  
Landsstyret godkjenner sakslisten. 
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Sakspapir 

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretær 

ArkivsakID 25/23 

Arkiv NMSA-011 Innkallinger og referat fra styrende organ, Styre-
Landsstyre NMS 

   

Saksnr Utvalg Type Dato 

11/25 
 

NMS Landsstyre O 07.04.2025 
 
Rapport fra VID  
 

Saksopplysninger: 
Muntlig orientering fra Bård Mæland til Landsstyret i NMS som eier. Påfølgende 
samtale og mulighet for spørsmål.  
 
Se lenke til VIDs nye strategi: https://www.vid.no/om-oss/styring-og-
ledelse/styringsdokumenter/strategi/ 
 
 
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret tar rapport fra VID til orientering. 
 
 
NMS Landsstyre - 11/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret tar rapport fra VID til orientering. 
 
 
 
 

  

https://www.vid.no/om-oss/styring-og-ledelse/styringsdokumenter/strategi/
https://www.vid.no/om-oss/styring-og-ledelse/styringsdokumenter/strategi/
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Sakspapir 

Saksbehandler Jan Håvard Frøyland, Økonomi- og administrasjonsleder 

ArkivsakID 25/80 

Arkiv NMSA-120 Generelt om økonomiforvaltning, Styre-Landsstyre NMS, 
Styre-Ledermøte 

   

Saksnr Utvalg Type Dato 

12/25 
 

NMS Landsstyre O 07.04.2025 
 
Årsrapport 2024 Finansforvaltningsutvalget  
Landsstyret 

Saksopplysninger: 
I vedtatte retningslinjer for kapitalforvaltning i NMS står det at 
finansforvaltningsutvalget årlig skal utarbeide en forvaltningsrapport med oversikt 
over forvaltet portefølje og oppnådd avkasting siste år. Leder i 
finansforvaltningsutvalget Lars M. Lunde var i Landsstyremøte 10. desember og 
redegjorde for avkastning hittil i år og sammensetning av porteføljen. Utvalget har hatt 
ett møte i 2024.  
 
Det er plassert til sammen 15 mill. kroner i porteføljen, 10 mill. kroner i januar og 5 mill. 
kroner i desember. Avkastningen i 2024 var på totalt 1,583 MNOK som utgjør 15,33% i 
avkastning.  Se vedlag årsrapport for utfyllende beskrivelse av finansporteføljen. 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret tar Årsrapport 2024 fra Finansforvaltningsutvalget til orientering. 
 

Vedlegg: 
Årsrapport 2024 Finansforvaltningsutvalget 
Porteføljerapport 31.12.2024 Danske Invest 
 
NMS Landsstyre - 12/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret tar Årsrapport 2024 fra Finansforvaltningsutvalget til orientering. 
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Sakspapir 

Saksbehandler Jan Håvard Frøyland, Økonomi- og administrasjonsleder 

ArkivsakID 25/90 

Arkiv NMSA-133 Regnskapsrapporter, Styre-Landsstyre NMS, Styre-
Ledermøte 

   

Saksnr Utvalg Type Dato 

13/25 
 

NMS Landsstyre O 07.04.2025 
 
Regnskapsrapport NMS per februar 2025  
Landsstyret 

Saksopplysninger: 
Både driftsresultatet og resultat inkludert finanskostnader for NMS, viser per februar 2025 
et underskudd på -10,8 MNOK. Dette er 3,6 MNOK større underskudd enn budsjettert. 

Hovedårsaken til avviket er høyere Prosjektstøtte og Andre kostnader.  

•          Prosjektstøttekostnadene er vanskelige å periodisere i budsjettet, da 
utbetalingsplanen for hvert enkelt prosjekt legges etter årsbudsjettet er ferdig 
periodisert. Det forventes at prosjektstøttekostnadene vil komme i balanse med 
budsjett ved årets slutt.   

•          For Andre kostnader skyldes avviket høyere Driftskostnader (ombygging av 
butikker), Fremme tjenester (prosjektkostnader og sykefravær), reisekostnader 
(prosjektkostnader) og Salg og reklamekostnader. Noe av avviket skyldes også 
periodisering. 

Sammenlignet med regnskapet per februar i fjor er underskuddet 0,3 MNOK høyere 

 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret tar regnskapsrapporten til orientering. 

 

Vedlegg: 
02 2025 Regnskapsrapport NMS 
 
NMS Landsstyre - 13/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret tar regnskapsrapporten til orientering. 
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Sakspapir 

Saksbehandler Per Ivar Johansen, Ass. generalsekretær / Seniorrådgiver HR 

ArkivsakID 25/14 

Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   

Saksnr Utvalg Type Dato 

14/25 
 

NMS Landsstyre B 07.04.2025 
 
Møteplan LS høst 2025 og vår 2026  
 

Saksopplysninger: 
For inneværende vårsemester, har LS i sin plan allerede fastsatt siste styremøte til 13.06., kl. 
12.00 – 14.06., kl. 12.00 i NMS – HA, Stavanger. 
 
Ut fra tidligere ønske om å ha minst et digitalt møte pr. semester, samt veksle mellom 
Stavanger og Oslo som møtesteder for de fysiske styremøter, settes det opp følgende 
forslag til møteplan for høsten 2025 og våren 2026: 
Høst 2025: 

· Mandag 01.09., kl. 10.30 – tirsdag 02.09., kl. 12.00, i NMS – HA, Stavanger 
· Mandag 20.10., kl. 14.00 – 16.30, digitalt møte 
· Mandag 08.12, kl. 10.00 – 17.30, i NMS Lilleborg, Oslo 

Vår 2026: 
· Mandag 02.02., kl. 14.00 – 16.30, digitalt møte 
· Mandag 13.04., kl. 10.00 – 17.30, i NMS Lilleborg, Oslo 
· Fredag 05.06., kl. 10.30 – lørdag 06.06., kl. 12.00, i NMS – HA, Stavanger 
· Onsdag 24.06. – Søndag 28.06., Flesland, Bergen.  

 
Generalforsamling i Bergen avholdes torsdag 25.06. – søndag 28.06. Nærmere tidspunkt og 
varighet for LS-møte(r) i forbindelse med/under GF vil LS kunne ta stilling til i løpet av 
vårsemesteret 2026. 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret vedtar følgende møteplan for høsten 2025 og våren 2026: 
Høst 2025: 

· Mandag 01.09., kl. 10.30 – tirsdag 02.,09., kl. 12.00, i NMS – HA, Stavanger 
· Mandag 20.10., kl. 14.00 – 16.30, digitalt møte 
· Mandag 08.12, kl. 10.00 – 17.30, i NMS Lilleborg, Oslo 

Vår 2026: 
· Mandag 02.02., kl. 14.00 – 16.30, digitalt møte 
· Mandag 13.04., kl. 10.00 – 17.30, i NMS Lilleborg, Oslo 
· Fredag 05.06., kl. 10.30 – lørdag 06.06., kl. 12.00, i NMS – HA, Stavanger 
· Onsdag 24.06. – Søndag 28.06., Flesland, Bergen.  

 
 
NMS Landsstyre - 14/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 



8 

 

Landsstyret vedtar følgende møteplan for høsten 2025 og våren 2026: 
Høst 2025: 

· Mandag 01.09., kl. 10.30 – tirsdag 02.,09., kl. 12.00, i NMS – HA, Stavanger 
· Mandag 20.10., kl. 14.00 – 16.30, digitalt møte 
· Mandag 08.12, kl. 10.00 – 17.30, i NMS Lilleborg, Oslo 

Vår 2026: 
· Mandag 02.02., kl. 14.00 – 16.30, digitalt møte 
· Mandag 13.04., kl. 10.00 – 17.30, i NMS Lilleborg, Oslo 
· Fredag 05.06., kl. 10.30 – lørdag 06.06., kl. 12.00, i NMS – HA, Stavanger 
· Onsdag 24.06. – Søndag 28.06., Flesland, Bergen.  
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Sakspapir 

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretær 

ArkivsakID 25/83 

Arkiv  
   

Saksnr Utvalg Type Dato 

15/25 
 

NMS Landsstyre D 07.04.2025 
 
Lilleborg kirke- og misjonssenter - fremtidig organisering  
 

Saksopplysninger: 
Generalsekretæren utfordret Regionstyret Øst til å komme med en evaluering om 
hvordan Lilleborg kirke- og misjonssenter fungerer for de forventninger og mål som 
regionen har. Dette med tanke på at det har vært mange ønsker om tilpasninger av et 
bygg som NMS leier og kan ha en mulighet for å kjøpe på et eller annet tidspunkt. 
 
Regionstyret takkes for en fyldig rapport og konkrete vedtak om oppfølging der det 
skrives at en ønsker å legge rapporten til grunn for videre arbeid med lokalisering i 
Oslo. Det har skjedd mye bra i Lilleborg gjerne i kombinasjon med at mange er 
kommet til Gjenbruksbutikken der mennesker har møtt hverandre og sett behov for 
andre initiativ.  
 
I vedlegg er instruks for det første Husstyret tatt med som skisserte et samarbeid 
mellom RS Øst og Husstyret i den første oppstartsperioden. Finansieringen var noe 
optimistisk, ikke minst fordi strømmen har vært dyr og bygget har trengt tilpasninger. 
Gjenbruksbutikken har vært viktig for miljø, fellesskap og virksomheten i bygget uten 
at lokalene har vært optimale for dem. I og med at Gjenbruk er en egen virksomhet, er 
det viktig at NMS Gjenbruk ved butikken sitt styre og ansatte i NMS Gjenbruk er 
involvert i arbeidet med Lilleborg. NMS Gjenbruk, NMS/NMSU kontorene, Regionens 
aktivitet er ulike virksomheter samtidig som vi er en del av det samme konsernet NMS. 
 
Det har vært foretatt justeringer underveis i begrenset omfang. Det er grenser for hvor 
mye en kan investere i et bygg som leies og der en skal ha eiers godkjenning for 
eventuelle endringer. Parkering har blitt en utfordring da den store aktiviteten har 
utfordret tidligere parkeringsavtaler. Nå arbeides det med at en i løpet av året kan få en 
mulighet til at Gjenbruk kan parkere noen biler på kirkens eiendom, at det blir orden 
på sykkelparkering og plassering av boss. Men det er igjen en investering for NMS på 
anslagsvis kr 350.000 i tillegg til de utgifter som kirkevergen bidrar med. 
 
Regionstyrets forslag til oppretting av nytt styre og mandat til styret er gode og 
konstruktive. Vi ser frem til samtaler mellom LS og RS Øst senere i dag der vi kan 
utveksle erfaringer og synspunkter ut fra rapport (2023-24) og dagens drift. 
 
Hovedadministrasjonen i NMS gleder seg over aktiviteten i bygget, det er et kraft- og 
ressurssenter både misjonalt og diakonalt som har skapt en positivitet og engasjement 
for NMS i Oslo.  Samtidig har det vært kapasitetsmessige utfordringer administrativt og 
økonomisk. I rapporten er det tegnet ulike driftsmodeller. Ved et ansvarlig styre som 
RS Øst anbefaler, vil en mulig økonomistruktur for NMS Lilleborg kunne se slik ut: 
 
Økonomistruktur for NMS Lilleborg. 

· NMS Lilleborg defineres som eget ansvarsområdet med eget koststed i NMS 
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sitt regnskap. Her plasseres alle leiekostnader -og inntekter med bygget, 
bortsett fra andelen(kostnadene) til NMS Gjenbruk og NMS kontorer med 
møterom (fast definerte arealer og andel av felles arealer).  Ansvaret for driften 
og økonomien av NMS Lilleborg legges til et eget styre for NMS Lilleborg. Det 
må avklares om det skal være lønnede ansatte på koststedet NMS Lilleborg 
eller om det kun skal driftes av frivillige.    

· Styret har ansvaret for at utleievirksomheten blir fulgt opp med bestillinger og 
system for utarbeidelse av fakturagrunnlag for fakturering av husleien 
månedlig. NMS Lilleborg drives etter selvkostprinsippet, det vil si at styret har 
ansvaret for å skaffe inntekter gjennom utleie, arrangementer og kollekt/gaver 
(eget innsamlingsprosjekt?). Det må avklares om NMS Lilleborg skal få støtte 
fra NMS i oppstarten gjennom et budsjettert underskudd, med et definert mål 
om tidspunkt for økonomisk balanse og etter hvert bidra til NMS sine 
prosjekter utenfor NMS Lilleborg.     

· En av de første oppgavene NMS Lilleborg styret bør ta fatt på, er å settes opp 
langtidsplan over 5 år for utviklingen av NMS Lilleborg med beskrivelse av 
formålet, aktiviteter, inntekter, kostnader og resultat/formålsoppnåelse pr år i 
planperioden. Langtidsplanen behandles i landsstyret. 

 
I dette bildet er det økonomisk kritisk om en eller flere av de store 
leietakerne velger å flytte til andre lokaler. Den kinesiske menigheten kan 
vokse ut av lokalene, for NMS Gjenbruk er ikke lokalene optimale – de er 
presset inn i det som er tilgjengelig og må ta hensyn når andre 
arrangementer skal inn. Det viktige er at en fortsetter å lete etter gode 
løsninger og alternative måter å møte leietakernes behov på. 
 
Den økonomiske risikoen i driften av NMS Lilleborg vurderes som stor med 
stort tapspoten-siale. En kritisk suksessfaktor er engasjerte frivillige som 
klarer å skape inntektsbringende aktiviteter og økt giverglede til NMS 
Lilleborg-prosjekter.  
Aktivitetsmessig er det imponerende hva regionen har fått til gjennom 
frivillige og ansatte.  

 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret gleder seg over det kraft- og ressurssenter som NMS Lilleborg har blitt.  
Landsstyret støtter tilnærmingen i rapporten, mandat, ansvarsfordeling og 
økonomistruktur for fremtidig organisering.  
 

Vedlegg: 
Lilleborg. Koordineringsgruppens uttalelse med vedlegg. Desember 2020.(87020) 
24_Rapport Evaluering Lilleborg m vedlegg (1) 
25_Følgeskriv med Evalueringsrapporten mars 2025 (1) (002) 
25_Mandat NMS Lilleborg (2) (002) 
25_Ansvarsfordeling og retningslinjer for NMS Lilleborg (1) 
 
NMS Landsstyre - 15/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
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Landsstyret gleder seg over det kraft- og ressurssenter som NMS Lilleborg har blitt.  
Landsstyret støtter tilnærmingen i rapporten, mandat, ansvarsfordeling og 
økonomistruktur for fremtidig organisering.  
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Sakspapir 

Saksbehandler Per Ivar Johansen, Ass. generalsekretær / Seniorrådgiver HR 

ArkivsakID 24/219 

Arkiv  
   

Saksnr Utvalg Type Dato 

16/25 
 

NMS Landsstyre O 07.04.2025 
 
Rapport fra arbeidsmiljøundersøkelse v/Krifa, høsten 2024  
 

Saksopplysninger: 
Interne arbeidsmiljøundersøkelser i NMS har tradisjonelt vært planlagt, gjennomført 
og fulgt opp gjennom bruk av interne personell-ressurser og nettbaserte verktøy for 
spørreundersøkelser (Surveymonkey). 
 
For to år tilbake (2022) ble det imidlertid besluttet å bruke en ekstern leverandør for 
gjennomføring av en slik arbeidsmiljøundersøkelse, og valget falt da på KRIFA og deres 
produkt «GAIS» (God Arbeidslyst Index Score). Når det nå etter to år ble aktuelt å 
gjennomføre en ny undersøkelse, var AMUs anbefaling å bruke samme konsept som 
sist, både fordi GAIS-undersøkelser gav svar på interessante sider ved arbeidsmisljø og 
arbeidslyst, og fordi en da ville kunne få sammenlignbare tall og forholde seg til og slik 
sett kunne spore en utvikling. 
 
Selve spørreundersøkelsen fant sted i første halvdel av desember 24, og det samlede 
resultat, som nå presenteres for LS, ble presentert for lederforum (utvidet ledermøte) 
allerede den 17. desember 2024. Siden er delrapportene for hver enkelt 
avdeling/seksjon blitt meddelt de respektive enheter og oppfølgingen fra KRIFAs sise 
har bestått/består i: 

· Individuell presentasjon for/samtale med hver enkelt seksjon- og 
avdelingsleder (januar 2025) 

· Workshops med alle ansatte i de enkelte avdelinger/seksjoner (januar – 
februar 2025) 

· Individuelle oppfølgingssamtaler med de enkelte ledere (planlagt april 2025) 
 
Alle ansatte i hele NMS-konsernet fikk denne gangen anledning til å delta i 
undersøkelsen. Dette inkluderer ansatte i NMS, NMSU, NMSU Eiendommer AS samt 
ansatte ved våre leirsteder. Undersøkelsen forelå både på norsk og engelsk, og mange 
av de engelsk-språklige ansatte på våre misjonsfelt har deltatt. 
 
Resultatene er samlet sett veldig gode, og viser i tillegg fremgang fra de resultater som 
for to år siden ble betegnet som veldig gode. Samtidig vil der i alle avdelinger være 
enkeltpunkter som leder og ansatte, på bakgrunn av undersøkelsen, bør se som 
utfordringer det må arbeides videre med.  
 
Svarprosenten var imidlertid dårligere enn sist (71 % (126 av 178) mot 86 % i 2022). Ut 
over denne generelle tilbakemelding vil undertegnede i LS-møte den 7. april kunne 
bidra med mer muntlig og visuell orientering (gjennomgang av PP-presentasjon). 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret tar rapport fra arbeidsmiljøundersøkelse til orientering. 
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NMS Landsstyre - 16/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret tar rapport fra arbeidsmiljøundersøkelse til orientering. 
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Sakspapir 

Saksbehandler Siv Ane Nerhus, HR-leder  

ArkivsakID 25/14 

Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   

Saksnr Utvalg Type Dato 

17/25 
 

NMS Landsstyre O 07.04.2025 
 
Årsrapport 2024: Oppsummering av medarbeidersamtaler  
      

Saksopplysninger: 
Generalsekretær, seksjonsledere og avdelingsledere i NMS har gjennomført 
medabeidersamtaler med sine ansatte, med unntak av noen få ansatte i permisjon og 
noen frivillige på kontrakt.  
 
Årsrapport med oppsummering av medarbeidersamtalene i 2024 er vedlagt, og 
sendes Landsstyret til orientering. Muntlig gjennomgang av HR-leder i 
landsstyremøtet den 7. april 2025. 
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret tar årsrapporten til orientering.  
 

Vedlegg: 
Årsrapport 2024_Oppsummering av medarbeidersamtaler 
 
NMS Landsstyre - 17/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret tar årsrapporten til orientering.  
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Sakspapir 

Saksbehandler Per Ivar Johansen, Ass. generalsekretær / Seniorrådgiver HR 

ArkivsakID 25/24 

Arkiv  
   

Saksnr Utvalg Type Dato 

18/25 
 

NMS Landsstyre O 07.04.2025 

45/25 
 

Ledermøte O 04.03.2025 
 
Årsrapport fra Arbeidsmiljøutvalget (AMU) - 2024  
 

Saksopplysninger: 
Vedlagt følger årsrapport fra arbeidsmiljøutvalgets arbeid i 2024. 
 
 
Forslag til vedtak: 
LS tar årsrapport fra arbeidsmiljøutvalget arbeid i 2024 til orientering. 
 

Vedlegg: 
ÅRSRAPPORT FRA ARBEIDSMILJØUTVALGET 2024 
 
Ledermøte - 45/25 
 
LM - behandling: 
 
 
 
LM - vedtak: 
LS tar årsrapport fra arbeidsmiljøutvalget arbeid i 2024 til orientering. 
 
 
NMS Landsstyre - 18/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
LS tar årsrapport fra arbeidsmiljøutvalget arbeid i 2024 til orientering. 
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Sakspapir 

Saksbehandler Per Ivar Johansen, Ass. generalsekretær / Seniorrådgiver HR 

ArkivsakID 25/56 

Arkiv  
   

Saksnr Utvalg Type Dato 

19/25 
 

NMS Landsstyre D 07.04.2025 
 
Rapport fra "Oppreisnings-utvalgets" arbeid med søknader fra misjonærbarn  
 

Saksopplysninger: 
I landsstyrets desember-møte ble det gitt en orientering om hvordan arbeidet med 
søknadsbehandling fra tidligere misjonærbarn vil bli organisert og gjennomført. 
Orientering ble da gitt ved utvalgsleder Ane Sofie Tømmerås (jusrist og mekler). I tillegg 
består utvalget av: 

· Ytterligere én ekstern fagperson: 
· Marianne Jakobsen (psykiater) 

· 2 medlemmer fra Sendt bort: 
· Ingun Sanna Grønset 
· Jarle Naustvik 

Varamedlemmer for disse er: 
· Martin Egil Fuglestad 
· Målfrid Ljønes Kvålo 
· Jonas Skrettingland (LS) 
· Siv Ane Nerhus (HR-leder)  

Varamedlemmer for disse er: 
· Bjørg Tysdal Moe 
· Per Ivar Johansen 

 
Første runde med søknader om individuell oppreisning er nå gjennomført med 
søknadsfrist 19. februar 2025 og behandling av søknader medium mars.  
Administrasjonen så vel som landsstyret i NMS har levd i usikkerhet og spenning mht. både 
volum på søknader og den alvorlighetsgrad av omsorgssvikt og overgrep disse 
representerer. Vi vet i skrivende stund at antall søknader i en første søknadsrunde (totalt 26) 
er blitt høyere enn forventet. 
 
NMS-medlemmene i utvalget vil i LS-møtet kunne si noe mer om det om det nevnte volum 
og alvorlighetsgrad, samt resultat av søknadsbehandling. Samlet sett vil dette kunne gi en 
mye tydeligere pekepinn på hvilke økonomiske rammer for oppreisnings-vederlag det bør 
legges opp til for inneværende år. Fra administrasjonens side foreslås det at den 
rapportering som nå gis fra en første søknadsrunde legges til grunn for en LS-sak som 
formelt kan si noe mer konkret om de de årlige rammer som skal gjelde for arbeidet med 
innvilgning av oppreisnings-vederlag samt de andre punkter i den vedtatte handlingsplan 
for misjonærbarn. 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret har drøftet saken i lys av «oppreinings-utvalgets» første  runde med 
behandling av søknader. På denne bakgrunn bes administrasjonen forberede sak til 
kommende LS-møte. 
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NMS Landsstyre - 19/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret har drøftet saken i lys av «oppreinings-utvalgets» første  runde med 
behandling av søknader. På denne bakgrunn bes administrasjonen forberede sak til 
kommende LS-møte. 
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Sakspapir 

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretær 

ArkivsakID 25/79 

Arkiv  
   

Saksnr Utvalg Type Dato 

65/25 
 

Ledermøte D 25.03.2025 

20/25 
 

NMS Landsstyre D 07.04.2025 
 
Evaluering leirsteder - tiltak opp mot strategiplan  
 

Saksopplysninger: 
I Strategiplan for NMS 2024-2030 vedtatt av Generalforsamlingen 2023 står det i punkt 
4 
4. NMS vil utløse og følge opp lokalt og globalt engasjement for misjon:  

· hos enkeltmennesker. foreninger og småfellesskap  
· i og sammen med Den norske kirkes menigheter  
· ved å tilrettelegge for og følge opp menigheter, kirker og organisasjoner i og 

utenfor Den norske kirke som ønsker å bruke NMS for å realisere sitt 
misjonsengasjement 

 
NMS vil: 

a. ……… 
b. utvikle og bruke leirstedene strategisk og aktivt 

 
I et forsøk på å etablere igjen en nærmere relasjon mellom leirstedene og NMS som 
organisasjon, ble det avsatt en 20% stillingsressurs som brobygger mellom NMS og 
leirstedene som var vedtatt skulle drives av lokale NMS-foreninger. 
 
Nils Endre Eikeland har denne oppgaven og han har skrevet en evaluering etter 1 ½ års 
virksomhet, dvs at halve perioden før ny generalforsamling er gått. Rapporten ligger 
vedlagt. 
 
Det har vært gode tilbakemeldinger på den måten Nils Endre Eikeland har gått inn i denne 
oppgaven. NMSU melder at dette har vært viktig og at tjenesten er utført på en flott og 
imøtekommende måte med engasjement. NMSE melder at det arbeidet som er gjort, viser 
igjen og at det spiller sammen med en ny type lokalt engasjement som har løftet 
leirstedene. Fra Havglimt har dette blitt så verdsatt at de har tatt på seg å dekke utgiftene 
til denne 20% stillingen i ett år for å vise sin takknemlighet. 
 
Ledermøte utfordres til en drøfting om rundt dette å utvikle og bruke leirstedene strategisk 
og aktivt. 
  
 
Forslag til vedtak: 
Ledermøtet gleder seg over den økte aktiviteten på leirstedene og over at denne 
borbyggerressursen har knyttet NMS som organisasjon og NMS leirsteder gjensidig 
nærmere hverandre.. 
 

Vedlegg: 
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Statusrapport fra brobygger mellom leirstedene i NMS (002) 
 
Ledermøte - 65/25 
 
LM - behandling: 
 
 
 
LM - vedtak: 
Ledermøtet gleder seg over den økte aktiviteten på leirstedene og over at denne 
brobyggerressursen har knyttet NMS som organisasjon og NMS leirsteder gjensidig 
nærmere hverandre. 
 
 
NMS Landsstyre - 20/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret gleder seg over den økte aktiviteten på leirstedene og over at denne 
brobyggerressursen har knyttet NMS som organisasjon og NMS leirsteder gjensidig 
nærmere hverandre. 
 
 
 
 

  



20 

 

Sakspapir 

Saksbehandler Trond Hjorteland, Leder Kommunikasjon & innsamling 

ArkivsakID 23/67 

Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   

Saksnr Utvalg Type Dato 

21/25 
 

NMS Landsstyre O 07.04.2025 
 
Innsamlingsrapport per 26. mars 2025  
 

Saksopplysninger: 
Gavetallene per nå viser en økning på ca. kr 4,2 mill. Det er samlet inn kr 19,9 mill. så 
langt i år, mot kr 15,7 mill samme tid i fjor. Innbetaliger fra to legater (Ekornesstiftelsen 
og Misjonslegatet) på til sammen kr 3,8 mill. er hovedårsaken til økningen. Men også 
gaver fra menigheter i Den norske kirke viser fortsatt fin vekst. 
 
Foreningsgaver går fortsatt nedover – ca. 200.000 så langt i år. Fast giver viser også en 
liten nedgang, men vi tror at den tendensen vil snu de neste månedene. Bakgrunnen 
for den antakelsen er at vi i løpet av mars har hatt en ringeaksjon der vi har bedt faste 
givere om å øke gavebeløpet. Mange har respondert positivt på dette. 
 
Det er fortsatt noe tidlig til å si noe sikkert om hvordan gaveinntektene vil utvikle seg i 
løpet av året. Men inntil videre ser det ut til at vi skal kunne nå målet for året på kr 76 
mill. I tillegg kommer testamentariske gaver. 
 
Det blir jobbet mye med å komme i kontakt med nye navn som kan bli engasjert i 
NMS – også som givere. En opptelling i databasen vår viser at antall navn i databasen 
vår har økt med 9 prosent i 2024. Det betyr at vi har flere potensielle givere «i rullene 
våre» som kan være med å bidra – noe som vi håper kan bidra til et løft på 
gaveinntektene på sikt. 
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret tar innsamlingsrapporten til orientering. 
 

Vedlegg: 
Innsamlingstall per 26. mars 2025 
 
NMS Landsstyre - 21/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret tar innsamlingsrapporten til orientering. 
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Sakspapir 

Saksbehandler Trond Hjorteland, Leder Kommunikasjon & innsamling 

ArkivsakID 25/23 

Arkiv NMSA-011 Innkallinger og referat fra styrende organ, Styre-
Landsstyre NMS 

   

Saksnr Utvalg Type Dato 

22/25 
 

NMS Landsstyre O 07.04.2025 
 
Orientering fra KomInn: Nye nettsider NMS/NMS Gjenbruk, Innsamlingsfilosofi/-strategi  
 

Saksopplysninger: 
Trond Hjorteland orienterer om avdeling Kommunikasjon og Innsamlings 
handlingsplan m.m. 
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret tar orientering fra avdeling Kommunikasjon og Innsamling til orientering.  
 

Vedlegg: 
Endringsforslag - revisjon av kommunikasjonsplattformen_revidert_etter_LM_18.03.25 
(110152) 
 
NMS Landsstyre - 22/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret tar orientering fra avdeling Kommunikasjon og Innsamling til orientering.  
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Sakspapir 

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretær 

ArkivsakID 25/19 

Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   

Saksnr Utvalg Type Dato 

23/25 
 

NMS Landsstyre O 07.04.2025 
 
Protokoller til landsstyret, april 2025  
 

Saksopplysninger: 
Følgende protokoller legges frem for landsstyret til orientering: 
 
Ledermøte: 28.01.2025, 04.02.2025, 11.02.2025, 18.02.2025, 04.03.2025, 11.03.2025, 
18.03.2025, 25.03.2025 
 
Regionstyremøter:  
 Regionstyrelederne:  
Region Bjørgvin: 21.01.2025 
Region Møre:  
Region Stavanger: 15.01.2025 
Region Sør:  
Region Trøndelag:  
Region Øst: 20.01.2025 
 
Region Nord (Områdeutvalgslederne): 27.01.2025 
 
Globalt ledermøte (Global Management Team Meeting/GMT): 21.01.2025, 04.02.2025, 
04.03.2025, 18.03.2025 

NMS konsernmøte: 12.02.2025, 19.03.2025 
 
NMS Gjenbruk:  
 
Andre: NMS finansforvaltningsutvalg 14.11.2024, 07.03.2025 
 
Årsmelding fra regionene:  
 
Protokollene sendes til landsstyret i egne vedlegg. LS er innforstått med at NMS 
Eiendommer sine styreprotokoller og VIDs styreprotokoller ikke blir sendt ut til LS. Det 
viktigste blir referert muntlig i møtet. 
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret tar de fremlagte protokollene til orientering. 
 

Vedlegg: 
Protokoller kombinert, Landsstyret april 2025 
 



23 

 

NMS Landsstyre - 23/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret tar de fremlagte protokollene til orientering. 
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Sakspapir 

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretær 

ArkivsakID 25/93 

Arkiv  
   

Saksnr Utvalg Type Dato 

24/25 
 

NMS Landsstyre D 07.04.2025 
 
Generalsekretærens rapport  april 2025  
 

Saksopplysninger: 
 Eksterne møter/styremøter/årsmøter/kurs/konferanser: 

· 11. februar: Church Planting Workshop. Carlisle 
· 12. februar: Besøk på NMS HA av kandidat til Stortinget for Krf Jonas Sayed 
· 14. februar: «Sammen som kirke i hele verden»- aksjonsgruppe digitalt 
· 18. februar: Tekstgjennomgåelse på VID, Stavanger 
· 25.-26. februar: Mellomkirkelig Råd, Dnk Oslo 
· 27. februar: Programkomite for KA lederkonferanse 2025, digitalt 
· 03. mars: AU Samarbeid Menighet og Misjon, digitalt 
· 05. mars: Styremøte NORME i Oslo 
· 06. mars: Årsmøte for "Nettverk for religion og utvikling», deltok digitalt 
· 06. mars: Møte med Knif om forsikringer i Kamerun, digitalt 
· 10. mars: Arrangørkomite Unådd konferanse 24.-25.okt, digitalt 
· 11. mars: Rådsmøte for «Samarbeid menighet og misjon» på Kirkens Hus i Oslo  
· 13. mars: Foredrag på Nettverkssamling Menighetsutvikling; Stavanger 
· 20. mars : Kick Off samarbeid med KFUM-kameratene og NMS Gjenbruk, Oslo 
· 20. mars: Møte med Oslo bispedømme om Oslo International Church sin 

tilknytning til bispedømmet, Oslo 
· 25. mars: Storkomite Unåddkonferansen 24.-25.okt, digitalt 
· 25. mars: Programkomiteen for Kas Lederkonferanse 2025, digitalt 
· 26.mars: Arbeidsgruppe for aksjonen «Sammen som kirke i hele verden», digitalt 
· 27.mars: Nettmøte for aksjonen «Sammen som kirke i hele verden», digitalt 
· 31. mars: Arrangørkomite for Unådd konferansen 24.-25.okt, digitalt 
· 01.-02.april: Lausanne lederdager, Norme Oslo 

Jevnlige interne møter:  

· Ledermøte, hver uke 
· Globalt ledermøte, cirka annenhver uke 
· Lederforum, 2x i halvåret (ikke avholdt våren 25) 
· Konsernmøte, cirka en gang i måneden 
· NMS Info, hver uke 
· Samtale mellom avdelingsledere og generalsekretær 

Interne møter/kurs/medarbeidersamlinger: 

· 12. februar: Styremøte NMS Eiendommer AS i Stavanger/digitalt 
· 13. februar: Styremøte NMS Gjenbruk på Ski  
· 19. februar: Tenkegruppe rundt struktur og medlemssskap I NMS 
· 03. mars: Intern arbeidsgruppe for ny samarbeidsplattform NMS- Dnk 
· 03. mars: Opptak til TVL – NMS I Japan 
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· 24. mars: Bambus-prosjekter ved dr Ajithsen, NMS HA Stavanger  
· 07.april Landsstyremøte i Lilleborg kyrkje- og misjonssenter, Oslo 

Besøk hos/med/av samarbeidspartnere: 

· 05. – 10. februar: Besøkte Carlisle bispedømme, England. 
 

Besøk i arbeidet i Norge: 

· 14. februar Fredagskveld med misjon i fokus; Voie kirke, Kristiansand 
· 16.februar Tale på gudstjeneste i Voie, Kristiansand; begge arr. Sammen med 

Flekkerøy menighet. 
· 10. mars: Foredrag for pensjonerte prester på Haugalandet 
· 10. mars: Innlegg på misjonsforening i Stavanger 
· 13. mars: Årsmøte for område Haugalandet, andakt og misjonsinfo, Avaldsnes 
· 19. mars: Årsmøte for NMS Gjenbruk Sandnes, andakt misjonsinfo  
· 29.mars: Misjons seminar på 200-års jubileum for Holum kyrkje, Mandal 
· 03.-06.april: Misjonsdager i Alta: torsdag kirketorg med misjonsinfo og kveld 

bibeltime, fredag prostisamling prester og ungdomskafe, lørdag områdeårsmøte 
og misjonsfest, søndag gudstjeneste. 

Representasjon:  

· 23. februar: Bispevigsling av Sunniva Gylver i Domkirken i Oslo og lunsj med 
hilsener på Oslo Rådhus;  

 

Planlagte feltreiser:  

· Ingen planlagte i perioden mai-juni 25 
 

Brev til landsstyret:  

 

Annet: 

Aktuelle saker i generalsekretariatet:  

1. SMM (Samarbeid menighet og misjon) fortsetter med tilpasninger. Misjons-
organisasjonene får mer ansvar for å være proaktive med tanke på å tilby 
misjonsavtaler til nye menigheter. Misjonsrådgivernes bistand til misjons-
organisasjonene blir redusert. Kirkerådet stiller fortsatt sekretær til rådet og 
ønsker at samarbeidet skal fortsette. Misjonsorganisasjonene vil se om en kan øke 
engasjementet opp mot Den norske kirke gjennom dette samarbeidet. 
Internasjonal misjon er mye bedre integrert i Dnk enn før SMM ble opprettet. 
Dette gir muligheter. 

2. Skaderapporten for Gamle HA-bygget fra 1987 i Stavanger som ble mye sotskadet 
etter brann rett før jul, er fortsatt ikke ferdigstilt. 

3. Stenbekk leirsted forsøkes driftet videre, foreløpig uten ansatte. En forening til å 
kunne drive er etablert. 

4. Avtale om oppfølging av Misjonærbarn er i funksjon. Første tildeling av 
oppreisningsmidler ble gjort medio mars. Se annen sak i møtet der det vil bli gitt 
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en muntlig orientering om prinsippene det arbeides etter. Generalsekretæren 
hadde artikkel i Vårt Land som svar på spørsmål fra Berit Dahl om å ta en oppgjør 
med tidligere tankegods rundt familie- og misjonskall.  

5. I forbindelse med World Earth Day har NMS-ansatte satt av formiddag 22.april til 
«Green Day» der vi under veiledning skal:  

· Identifisere og kategorisere data som ikke lenger er i bruk. 

· Hente ut nødvendige filer som fortsatt er relevante.  

· Slette resterende data som ikke lenger har verdi. 

I løpet av de siste tre årene har NMS opplevd en betydelig økning i skylagring. Fra 
mai 2022 til mars 2025 har lagringen økt fra omtrent 1,3 TB til 4,02 TB, noe som betyr 
en økning på 2,72 TB. Dette representerer en vekst på nesten 3 ganger på bare tre 
år. Denne utviklingen er bekymringsfull både med tanke på kostnader og 
klimaavtrykk. NMS nærmer seg full kapasitet på skylagring, med 97 % av tilgjengelig 
lagringsplass allerede brukt. Hvis ikke tiltak iverksetter, vil økt lagringskapasitet føre 
til høyere utgifter. I tillegg tilsvarer det nåværende lagringsnivået et betydelig 
klimaavtrykk. Basert på gjennomsnittlig energibruk og globale CO2-utslipp per 
kilowatt-time, estimeres det at denne økningen i lagringsplass tilsvarer omtrent 30 
tur-retur flyreiser mellom Stavanger og Oslo. 

6. VID har laget ny strategi som finnes på denne linken:  
 https://www.vid.no/om-oss/styring-og-ledelse/styringsdokumenter/strategi/ 

7. Unådd konferansen som avholdes en gang i året med fokus på de minst nådde 
folkegruppene, mindre enn 2 % kristne, har nå fått 41 organisasjoner som står 
sammen bak arrangementet. Det er en positiv utvikling som skaper 
misjonsengasjement i kristen-Norge. 

8. NMS Gjenbruk har inngått samarbeidsavtale med KFUM-kameratene, idrettslag i 
Oslo der det vil bli reklame på drakter til herre-, kvinne- og juniorlag amt på LED 
tavlene langs banen. Avtalen gir også muligheter for samarbeid både med tanke 
på frivillige til gjenbruksbutikker, gjenbruks dag og muligens et bistandsprosjekt 
1500 barn og unge kan bidra.  

9. Det er sendt ut et spørreskjema til områdeutvalg og regionstyrer om NMS’ 
struktur og medlemskapsordning.  LS vil få resultatet av undersøkelsen til møtet i 
juni. 

10. Arbeidet med GF/Sommerfest 2026 jobbes det med. Programmet og 
arrangementet begynner å ta form. «Kom, bli med» er motto. 

11. Ann Elin Skår anns@nms.no er ansatt i et vikariat i 6 måneder som admini-
strasjonssekretær med oppgaver inn mot Ledermøtet og Landsstyre. Merk navn 
og epost, hun følger opp om LS-medlemmene har spørsmål. Hun er i 80 % stilling. 

12. Som resultat av samtaler mellom NMS, Oslo International Church og Oslo 
Bispedømme, er nå Oslo International Church oppfordret til å søke seg tilknyttet 
Oslo Bispedømme. Da vil bispedømmet utrede hvordan dette kan skje og OIC 
kan ta stilling til det. I 25 år har det vært en uavklart struktur og menigheten har 
dermed blitt knyttet mer til NMS enn til Oslo bispedømme.  

13. Generalsekretæren var på besøk hos vår samarbeidspartner Carlisle Diocese i 
Church of England. Dette var første offisielle besøk både for generalsekretær og 
for leder NMS Global. Vi ble tatt godt imot og bispedømmet setter svært stor pris 
på samarbeidet. Offisiell rapport ligger som vedlegg.  

Påsketurneen med Per Arne Dahl, Lewi Bergrud og Solveig Leithaug ser ut til å bli en 
suksess. Fulle kirker i Sædalen og på Avaldsnes, flott program og glade folk som er 
begeistret. Gratulerer Martin Eikeland med planlegging og gjennomføring. 
 
 

https://www.vid.no/om-oss/styring-og-ledelse/styringsdokumenter/strategi/
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Forslag til vedtak: 
Landsstyret tar generalsekretærens rapport til landsstyret april 2025, til orientering.  
 
 

Vedlegg: 
Partner Visit Carlisle February 2025 
 
NMS Landsstyre - 24/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret tar generalsekretærens rapport til landsstyret april 2025, til orientering.  
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Sakspapir 

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretær 

ArkivsakID 25/18 

Arkiv NMSA-007 Rapport til styrende organ, Styre-Landsstyre NMS 
   

Saksnr Utvalg Type Dato 

25/25 
 

NMS Landsstyre D 07.04.2025 
 
Åpen post, landsstyret april 2025  
 

Saksopplysninger: 
Orienterings- og drøftingstema som blir tatt opp i møtet uten egne sakspapir. Tema 
som ikke er skrevet inn før møtet, gjengis i fanen «Behandling» når referatet skrives:  
· Dato for neste landsstyremøte er 13.-14. juni, fysisk i Stavanger fra kl. 12.00-kl. 12.00. 
 
 
 
Forslag til vedtak: 
Landsstyret har drøftet sakene. 
Landsstyret tar sakene til orientering. 
 
 
NMS Landsstyre - 25/25 
 
NMS LS - behandling: 
 
 
 
NMS LS - vedtak: 
Landsstyret har drøftet sakene. 
Landsstyret tar sakene til orientering. 
 
 
 
 

 
 
 


