Mgtedato:
Mgtested:

Mgtetid:

Mgtebok for
NMS Landsstyre

Fredag 11.juni og Igrdag 12.juni 2021
Fredag: Kampen kirke, Stavanger
Lgrdag: Havly Hotel, Stavanger
Fredag kl. 10.00-18.15

Lgrdag kl. 08.30-12.00

| tillegg til & behandle sakene som fremkommer av sakslisten, gjennomfgrte Landsstyret:
e styrekurs med revisor Johan Enoksen
e generalforsamling for NMS Eiendommer AS
e samtale med styreleder for NMS Eiendommer AS Hans Christian Andersen

Siri Nyen og Kristian Mjglsneset deltok med innblikk i Globals virksomhet.

Til stede

Forfall

Anne Therese Hognestad Seppola, Bjgrg Tysdal Moe, Evy Torunn Nyvoll,
Greta Gravas Aarthun, Karen Margrete Eikenes Mestad, Per @rjan Aaslid,
Trond Hjorteland (ikke sak 26-32/21), Per Ivar Johansen, Helge S. Gaard

Ragnhild Eikeland Floberg, Guro Haave Reknes

Administrasjonen | Kari Anne Moen Salte (sak 27-28/21), Bjarte Thorsen (sak 29/21+ sak 37/21),

Saksnr

26/21
27/21
28/21
29/21
30/21
31/21

32/21
33/21
34/21
35/21
36/21

Haakon Kessel + seksjonslederne i NMS Global (sak 36/21),
seksjonslederne i NMS Fundraising (sak 37/21)

Saksliste

Tittel

Godkjenning av innkalling og saksliste, landsstyret juni 2021
NMS konsern arsregnskap 2020

Regnskapsrapport NMS per april 2021

Innsamlingsrapport til LS, juni 2021

Rammer for Ignnsoppgjgr 2021 (konfidensiell)

Oppnevning av nytt medlem til styret for Ekornesstiftelsen
Endring i NMS Landsstyrets sammensetning

Protokoller til landsstyret, juni 2021

Arsrapporter 2020 Hald, KVN, KVT, KG, NLA og VID
GCeneralsekretaerens rapport til landsstyret, juni 2021

Arsrapport 2020 NMS Global



37/21
38/21
39/21
40/21
41/21

42/21

Arsrapport 2020 NMS Fundraising

Arsrapport 2020 Administrasjonsavdelingen

Forskningsprosjekt vedr ideelle aktgrers saertrekk, merverdi og impact.
Muligheter for samarbeid om fagskole

Apen post, landsstyre juni 2021

Vurdering kjgp/salg av eiendom (konfidensiell)
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Sakspapir

Saksbehandler Kari Anne Moen Salte, @konomileder

ArkivsaklD 18/581

Arkiv

Saksnr Utvalg Type Dato
27/21 NMS Landsstyre B 11.06.2021

NMS konsern arsregnskap 2020

Saksopplysninger:
Arsresultat for NMS konsern 2020 ble et overskudd pa 74,7 MNOK. Til sammenligning var
arsresultat for 2019 et overskudd pa 0,9 MNOK. Hovedarsaken til overskuddet er gevinst ved
salg av eiendommen Lyder Sagens gate 7 i Oslo. Overskuddet overfgres til konsernkapital.
Resultat for det enkelte selskap er som fglger:

e NMS (morselskap): Driftsresultat pa 1,5 MNOK, resultat inkludert finansposter er et
overskudd pa 3 MNOK. Aret var preget Covid-19, som medfgrte over 15 MNOK i tapte
inntekter pa grunn av stengte gjenbruksbutikker og tapte gaveinntekter i forbindelse
med avlyste mgter, gudstjenester, messer og foreningsmgter. Tapte inntekter ble
kompensert av det fglgende:

Testamentariske gaver pa 22,8 MNOK (19,7 MNOK i 2019)

Gaveaksjoner rettet mot enkeltpersoner og menigheter

Delvis permittering av de fleste ansatte en periode, samt utsatt rekruttering 3
MNOK

Redusert aktivitet og stans i reisevirksomhet

Redusert prosjektstgtte til NMSU og prosjekter hos samarbeidspartnere, totalt
6,5 MNOK

Herunder ogsa delvis frys av offentlig stgtte Madagaskar/Kamerun deler av aret
Offentlig stgtte i form av koronakompensasjoner 7,7 MNOK

Salg av aksjer i Mentor Medier 1,4 MNOK

e NMS Eiendommer AS: Arsresultat 25 MNOK som skyldes gevinst ved salg av Lyder
Sagens gate 7. At gevinst ved salg vises som stgrre i konsernregnskapet enn i
selskapsregnskap skyldes at kostnad/gevinst knyttet til fastsatt verdi ved overfgring
av eiendommen internt mellom selskapene har vaert eliminert bort i
konsernregnskap tidligere ar, men inntektsfgres nar eiendommen selges ut av
konsernet. Hvis en holder gevinst ved salg av eiendom utenfor, er det et
driftsunderskudd pa 3,1 MNOK (4,2 MNOK inkludert finanskostnader).

e NMS Utvikling AS: Dette selskapet ble fusjonert inn i NMS Eiendommer AS mer
regnskapsmessig virkning fra 1/1-2020

e Solakrossen 14 AS: Nyanskaffet selskap/eiendom desember 2020, for
Gjenbruksbutikk pa Sola. Arsresultat 0,7 MNOK.

e NMS Drift AS: Arsresultat er et underskudd pa 0,56 MNOK. Covid-19 og pafglgende
restriksjoner medfgrte avlysning og dermed tapte inntekter for sveert mange
arrangementer pa leirstedene i 2020. Ansatte ved leirstedene var en periode delvis
permittert, men gjorde en sveert stor innsats for a fa inn mest mulig aktivitet og
dermed inntekter sommer og hgst 2020, innenfor til enhver tid gjeldende
begrensninger. Sammen med offentlig kompensasjon pa 3,5 MNOK bidro denne
innsatsen til at underskuddet ble langt lavere enn fryktet da Covid-19-pandemien
startet.

e NMS Leirsteder AS: Arsresultat er et underskudd pa 0,3 MNOK. Dette har
sammenheng med redusert aktivitet i NMS Drift AS, da husleie fra NMS Drift AS til
NMS Leirsteder AS er satt til en fast prosentandel av omsetning i NMS Drift AS.
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Arsregnskap og arsberetning for NMS konsern styrebehandles.
Arsregnskap for datterselskapene er vedlagt kun til informasjon.

Forslag til vedtak:
Landsstyret godkjenner arsregnskap og arsberetning 2020 for NMS konsern.

Vedlegg:

2020 Ars- og konsernregnskap med noter NMS
Arsberetning 2020 konsernregnskap

2020 Arsregnskap med noter NMS Eiendommer fusjonert
2020 Arsregnskap Solakrossen 14 AS

2020 Arsregnskap med noter -NMS Drift AS

2020 Arsregnskap med noter -NMS Leirsteder AS

NMS Landsstyre - 27/21

NMS LS - behandling:

NMS LS - vedtak:
Landsstyret godkjenner arsregnskap og arsberetning 2020 for NMS konsern.

Side 4 av 23



Sakspapir

Saksbehandler Kari Anne Moen Salte, @konomileder

ArkivsaklD 21133

Arkiv

Saksnr Utvalg Type Dato
28/21 NMS Landsstyre @) 11.06.2021

Regnskapsrapport NMS per april 2021
Regnskapsrapport NMS (ikke konsern) til LS

Saksopplysninger:
NMS har et underskudd péa 11,9 MNOK ved utgangen av april. Til ssammenligning var
underskuddet 10,4 MNOK ved utgangen av april i fjor. Selv om det er et stgrre underskudd
enn pa samme tidspunkt i fjor, er situasjonen totalt ikke like dramatisk, da arets fire fgrste
maneder i stor grad har veert preget av korona-restriksjoner, mot kun ca. 6 uker
nedstenging i samme periode i fjor. Gjenbruksbutikkene har likevel i relativt stor grad klart a
holde dpent hittil i 2021, men mange med redusert dpningstid.

Resultatet per 31. april 2021 er 31 MNOK bedre enn budsjett. Nar det gjelder inntekter er de
stgrste awikene fra budsjett salgsinntekter 2 MNOK lavere enn budsjett pa grunn av avlyste
arrangementer, inntekt fra NMS Gjenbruk 8,2 MNOK under budsjett pa grunn av stengte
butikker, og gaveinntekter 4,7 MNOK lavere enn budsjett pa grunn av avlyste
arrangementer, gudstjenester og foreningsmgter. Offentlig stgtte er 1,7 MNOK over budsjett,
dette skyldes at stgtte for 2. kvartal delvis er sendt ut i april, men i budsjett er fordelt flatt
utover arets tolv maneder.

Nar det gjelder kostnader er de stgrste avvikene personalkostnader 2,3 MNOK lavere enn
budsjett pa grunn av utsatt rekruttering/vakanser, prosjektstgtte 9,3 MNOK lavere enn
budsjett pa grunn av stans eller forsinket utsendelse av stgtte og aktiviteter som er utsatt
eller kommer senere i aret, samt andre kostnader 1,8 MNOK lavere enn budsjett pa grunn av
Covid-19-restriksjoner som har forhindret planlagte reiser og samlinger/kurs.

Prognoser er basert pa regnskap hittil i ar og erfaring fra hvordan Covid-19 pavirket
regnskapet i fjor. Det er svaert vanskelig a forutse utviklingen framover, da det ikke finnes
historiske data fra lignende situasjon. Generelt er de gkonomiske utsiktene framover
optimistiske, men det er usikkert i hvor stor grad inflasjon vil pavirke vekst og valutakurser.
Det forventes at vaksinering av den voksne befolkningen, forventet fullfgrt tidlig hgst, vil
kunne apne for mer normal aktivitet, men det er vanskelig & forutse hvor raskt normal
aktivitet tar seg opp igjen nar koronatiltak lettes. @kt aktivitet vil bade innebzere gkte
kostnader til reiser, aktiviteter og prosjekter, men samtidig forventes det a gke inntektene
gjennom arrangementer og salg via Gjenbruk. Prognose for resten av aret viser at det ikke er
sannsynlig med et stgrre overskudd selv om resultat per april er noe bedre enn forventet.
Ngytral prognose viser et resultat omtrent i balanse. Dette forutsetter offentlig
kompensasjon for deler av tapte inntekter. Fglgene av Covid-19 har preget aret i stgrre grad
enn forventet da budsjett 2021 ble vedtatt. Det anses derfor ngdvendig & legge fram et
revidert budsjett tidlig hgst, som justeres i trdd med faktisk inntekt og aktivitet hittil i ar og
justerte forventninger for hgsten. Situasjonen med store inntektstap (NMS Gjenbruk 8,2
MNOK og gaver 4,7 MNOK per april) er alvorlig, men basert pa erfaring fra fjoraret, vil
reduserte kostnader og forventning om delvis kompensasjon i stor grad kunne veie opp for
tapte inntekter.

Forslag til vedtak:
Landsstyret tar regnskapsrapport per april 2021 til orientering.
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Vedlegg:
Regnskapsrapport NMS per april 2021 til LS

NMS Landsstyre - 28/21

NMS LS - behandling:

NMS LS - vedtak:
Landsstyret tar regnskapsrapport per april 2021 til orientering.
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Sakspapir

Saksbehandler T. Bjarte Thorsen, Innsamlingskonsulent

ArkivsakID 21/63

Arkiv

Saksnr Utvalg Type Dato
29/21 NMS Landsstyre @) 11.06.2021

Innsamlingsrapport til LS, juni 2021

Saksopplysninger:
Innsamlingstallene som presenteres her er inkludert mai 2021 (forelgpige tall pr. 1. juni).

Tallene viser fortsatt en klar nedgang i alle kategorier hvor sterk reduksjon i muligheten for
fysisks & samles har spilt inn p.g.a koronarestriksjoner. Det gjelder anledningsgaver og
minnegaver, bidrag fra foreninger og menigheter (bade fra menighetsavtaler og -offer)

Forventede inntekter fra medlemskap vil ta seg opp i juni nad nar den nye
medlemskapsordningen er lansert. Det er ogsa forventet gkte inntekter nar Spleis-
aksjonene knyttet til Walk for living water gjgres opp og menighetsaksjonen Sammen som
kirke i hele verden avslutter (St. Hans).

Det er oppmuntrende at Fast giver fortsetter & gke. Det er verdifullt nar tilfeldige gaver
svinger sa drastisk. Vi har ikke den samme «fgrstehjelpseffekten» fra i fjor da koronaen
rammet. Faktisk er vi godt under pa denne kategorien sammenliknet med normalar fgr
koronaen. Sa skjer det oppmuntrende - det kommer inn Store gaver! Men samlet sett har vi
fatt inn mindre til nd i ar.

Radetiketter 2020 2021

Anledningsgave 155 709 2 300 -153 409
Bedriftsgaver 10000 10 000
DM 514 406 641 557 127 151
Fast giver 9391177 10004058 612 881
Foreningsgave 3307581 1687589 -1619091
Lotteri 14 886 3 200 -11 686
Menighetsavtale 2723 489 1401773 -1321716
Menighetsofringer 1533582 921782 -611 800
Minnegave 372620 272 500 -100 120
Misjonsmesse 79239 192 500 113 261
Misjonstidende - bladgiro 1729055 1113603 -615 452
Misjonstidende abonnement 936679 1211613 274934
NMS enkeltmedlem 471 360 130 290 -341 070
SMS-gave 41370 4941 -36 429
Spleisgave 301 212 130 010 -171 202
Store gaver > 500.000 4 200 000 4 200 000
Tilfeldige gaver 3 960 969 1902801 -2058 167
Webgaver 326 074 220311 -105 763
Totalsum 25859407 24050828 -1 208579

Forslag til vedtak:
Landsstyret tar innsamlingsrapporten, juni 2021, til orientering.
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NMS Landsstyre - 29/21

NMS LS - behandling:

NMS LS - vedtak:
Landsstyret tar innsamlingsrapporten, juni 2021, til orientering.
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Sakspapir

Saksbehandler Kari Anne Moen Salte, @konomileder

ArkivsaklD 21/58

Arkiv

Saksnr Utvalg Type Dato
31/21 NMS Landsstyre B 11.06.2021

Oppnevning av nytt medlem til styret for Ekornesstiftelsen

Saksopplysninger:
| forbindelse med at Sigurd Egeland slutter i NMS og gar ut av styret for Jens Ellingsen
Ekornes og hustru Petrine Ekornes stiftelse til fremmme av norsk utviklingshjelp ved Det
Norske Misjonsselskap (Ekornesstiftelsen), skal det velges et nytt styremedlem.

| vedtektene star det fglgende: «Stiftelsens styre bestar av - 3 - medlemmer som alle
opphevnes av Det Norske Misjonsselskaps Landsstyre for en periode pd 4 ar av gangen,
fortrinnsvis med et medlem fra NMS' hovedledelse, et medlem fra NMS Region Mgre og et
medlem fra NMS sitt arbeid i Sykkylven. Styret velger innbyrdes sin leder.»

Fglgende personer er tidligere utnevnt til styret innevaerende periode, 2021-2024:
e Sigurd Egeland, styreleder, representant for NMS’ hovedledelse
e Barbro Landmark, representant for NMS Region Mgre
e Helge Standal, representant for NMS lokalt

| forbindelse med at Sigurd Egeland gar over i ny jobb utenfor NMS, ma det velges en ny
styrerepresentant for NMS’ hovedledelse.

Martin Eikeland, ansatt som kommunikasjonsleder i NMS, er forespurt og har sagt seg villig
til & stille til valg for perioden juli 2021 til og med desember 2024.

Forslag til vedtak:

NMS landsstyre oppnevner Martin Eikeland som nytt styremedlem for Ekornesstiftelsen for
perioden juli 2021 - desember 2024.

Vedlegg:
Vedtekter Ekornesstiftelsen

NMS Landsstyre - 31/21

NMS LS - behandling:

NMS LS - vedtak:
NMS landsstyre oppnevner Martin Eikeland som nytt styremedlem for Ekornesstiftelsen for
perioden juli 2021 - desember 2024.
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Sakspapir

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretaer

ArkivsakID 21/4

Arkiv

Saksnr Utvalg Type Dato
32/21 NMS Landsstyre @) 11.06.2021

Endring i NMS Landsstyrets sammensetning

Saksopplysninger:
I NMS vedtekter § 14 heter det:

Dersom valgt medlem blir ansatt i NMS i mer enn 20 % gdr denne ut av LS. Ved
midlertidig ansettelse gdr en ut for den perioden en er ansatt. Vararepresentant
trer i perioden inn som ordinsert medlem.

Trond Hjorteland ble hgsten 2020 valgt som fast medlem til landsstyret. Han er fra 1.august
2021 ansatt i 100% stilling i NMS og som en fglge av overnevnte paragraf, gar han derfor ut
som medlem av landsstyret.

Ragnhild Eikeland Floberg gar inn som ordinaert medlem.
Som lvara mgter Ole Harald Neergard fast i landsstyret sine mgter.

Forslag til vedtak:
Landsstyret tar endringen i styrets sammensetning til orientering.

NMS Landsstyre - 32/21

NMS LS - behandling:
5.vara Merete Hallen vil fra august 2021 veere ansatt i NMS og gar derfor ut av vervet
som vararepresentant for NMS Landsstyre

NMS LS - vedtak:
Landsstyret tar endringen i styrets sammensetning til orientering.
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Sakspapir

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretaer

ArkivsaklD 21/5

Arkiv

Saksnr Utvalg Type Dato
33/21 NMS Landsstyre D 11.06.2021

Protokoller til landsstyret, juni 2021

Saksopplysninger:
Fglgende protokoller legges frem for landsstyret til orientering:

Ledermgte: 06.04.2021,13.04.2021, 20.04.2021,04.05.2021, 11.05.2021, 19.05.2021, 25.05.2021

Regionstyremgter:
Region Bjgrgvin: -
Region Mgre: -
Region Stavanger: 05.05.2021
Region Sgr: -
Region Trgndelag: -
Region @st: 10.05.2021

Fra Globalt ledermgte: 09.03.2021, 24.03.2021, 07.04.2021, 20.04.2021, 06.05.2021,12.05.202],
19.05.2021

Fra NMS Gjenbruk: 22.04.2021

Protokoller fra NMS Eiendommer AS:

e 18.01.2021
e 08.022021
e 24032021

Protokoller fra VID Vitenskapelige hggskole: -

Arsmelding fra regionene:
Region Trgndelag
Region Mgre
Region @st

Protokollene sendes samlet til landsstyret i eget vedlegg.
Arsmeldingene sendes samlet i eget vedlegg.

Forslag til vedtak:
Landsstyret tar de fremlagte protokollene og arsmeldingene til orientering.

NMS Landsstyre - 33/21

NMS LS - behandling:
e Landsstyret ber administrasjonen om at det leveres arsrapporter fra de ulike regionstyrer.
e Landsstyret ber samtidig om & fa tilsendt ferdige protokoller/referater i en sending
mellom hvert LS-mgte for & slippe & gjennomga svaert mange dokumenter samtidig rett
i forkant av hvert landsstyremgte.

NMS LS - vedtak:
Landsstyret tar de fremlagte protokollene og arsmeldingene til orientering.
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Sakspapir

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretaer

ArkivsakID 21/4

Arkiv

Saksnr Utvalg Type Dato
34/21 NMS Landsstyre @) 11.06.2021

Arsrapporter 2020 Hald, KVN, KVT, KG, NLA og VID

Saksopplysninger:
Arsrapport/-beretning 2020 fra skolene NMS er medeier i, legges med dette frem for NMS
Landsstyre til orientering. Skolene det gjelder er:

Hald internasjonale skole

Kristen Videregaende skole i Nordland (KVN)
Kristen Videregaende skole i Trgndelag (KVT)
Kristelig Gymnasium (KG)

NLA Hggskolen

VID vitenskapelige hggskole

Rapportene sendes i eget vedlegg
Forslag til vedtak:

Landsstyret tar arsrapport/-beretning 2020 fra Hald, KVN, KVT, KG, NLA og VID til
orientering.

NMS Landsstyre - 34/21

NMS LS - behandling:

NMS LS - vedtak:

Landsstyret tar arsrapport/-beretning 2020 fra Hald, KVN, KVT, KG, NLA og VID til
orientering.
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Sakspapir

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretaer

ArkivsakID 21/7

Arkiv

Saksnr Utvalg Type Dato
35/21 NMS Landsstyre @) 11.06.2021

Generalsekretaerens rapport til landsstyret, juni 2021

Saksopplysninger:

Ogsa for perioden det na rapporteres for, har det veert en utstrakt bruk av distansemgter.

Se 0gsa eget punkt for avlyste arrangement/mgter.

Eksterne mgter/styremgter/arsmgter/kurs/konferanser:
7.april: Mgte med Robert Wright, kirkevergen i Oslo vedr Lilleborg kirke
14.april: Mgte i Hauge-komiteen

15.april: Styremgte NORME

21.april: Mgte om «Sammen som kirke»

26.april: Strategimgte NORME

27. + 28.april: Mellomkirkelig rad

30.april: Arbeidsutvalg SMM

3.mai: Samtale med Diakonhjemmet

5. mai: Mgte om M28

10.mai: Arsmgte Plussreiser

19.mai: Formgte Sendt Norge

e 20.mai: Sendt arsmgte

e 21.mai: Arbeidsutvalg SMM

e 21.mai: Mgte i Hauge-komiteen

e 21.mai: Strategimgte NORME

e 25.-26.mai: Styremgte og styreseminar i VID Holding AS
e 31l.mai: Representantskapsmgte Bibelselskapet

Jevnlige interne mgter:

Ledermgte, hver/annenhver uke

Globalt ledermgte, cirka annenhver uke

Lederforum, cirka en gang i maneden

Konsernmgte, cirka en gang i maneden

NMS Info, hver uke

2G drgs, samtale mellom leder NMS Global og generalsekretaer

Interne mgter/kurs/medarbeidersamlinger:

e G.april: Oppstart prosess avdeling Frivillighet
e 7april: Rettsmgte Forliksradet i Stavanger

e 8.april: Feltkoordinatormgte

e 8.april: Kontaktmgte MAF-NMS

e 8.april: Mgte om personalsaker

e Q.april: Mgte om beredskap Thailand
9.-10.april: Landsstyremgte

12.april: Mgte prosess avdeling frivillighet
12.april: Mgte om Digni i NMS

13.april: Mgte om Felles bruk av areal pa Campus VID
14.april: Samarbeidsmgte NMS-NMSE

14.april: Mgte om Lilleborg, prosessen videre
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16.april: Mgte vedrgrende regional lokal NMS bruk av VID

16.april: Mgte/drgfting Misjonsmarka

19.april: Mgte med regionkontaktene

19.april: Arbeidsmiljgutvalg

21.april: Mgte om flytteprosess

21.april: Mgte om samarbeidsavtale NMS-NMSU

22.april: Mgte prosess avdeling Frivillighet

22 .april: Gjenbruksstyre

23.april: Forberedelsesmgte lederutvikling

23.april: Menighetsarbeid i Norge

26.april: Samtale med NMSE mfl. om utvikling Misjonsmarka, Stavanger
27 april: Lederutvikling dag 4

28.april: Mgte prosess avdeling Frivillighet

29.april: Mgte om ny avdeling Frivillighet

29.april: Oppfglgingsmgte for regionkontakter og generalsekretaer
29.april: Mgte om tegninger Lilleborg

30.april: Mgte arbeidsgruppe strategiplan

3.mai: Mgte arbeidsgruppe strategiplan

3.mai: Mgte regionstyrelederne + representant for omradeutvalgene i Nord
5.mai: Mgte om ny avdeling Frivillighet

5.mai: Mgte om konsernstrategiske/konsernkritiske rammebetingelser
7.mai: Mgte om NMS |okaler 3.etasje nybygg

12.mai: Samarbeidsmgte ledelsen og MAF

12.mai: Mgte om ny avdeling frivillighet

18.mai: Mgte arbeidsgruppe strategiplan

18.mai: Lederutvikling dag 5

21.mai: Mgte om ny avdeling Frivillighet

27.mai: Mgte arbeidsgruppe strategiplan

27.mai: Mgte om ny avdeling Frivillighet

27.mai: Mgte om lokaler i Drammen

e 28.mai: Konsernmgte

e 3l.mai: Mgte arbeidsgruppe strategiplan

Besgk hos/med/av samarbeidspartnere:
e Ingeni perioden

Besgk i arbeidet i Norge:
e 26.april: Regionstyremgte, Bjgrgvin
e 6juni Gudstjeneste og seminar Moster amfi

Representasjon:
e Ingeni perioden

Avlyste arrangement/mgter/avtaler grunnet Covid-19-pandemien:
e Ingeni perioden

Brev til landsstyret:
e Ingen i perioden

Annet:

e | perioden har generalsekretaer i forbindelse med omorganiseringen, deltatt i en rekke
avklaringssamtaler med ansatte.

e | perioden har generalsekreteer i forbindelse med nyansettelser, deltatt i intervju av
kandidater.
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Aktuelle saker i generalsekretariatet:

1. STATUS STRATEGIPLAN

Strategi arbeidet er i gang, strategigruppa har brukt mai til & lese seg opp og jobbe med
ulike tilneerminger. | juni vil gruppa samle det til et felles strategiutkast. | august vil det bli
behandlet i de ulike avdelinger og sa legges det fram til LS i mgtet 3.-4.sept. Til slutt blir det
behandlet pd «Alle sammen»-samlingene 25.september. | Igpet av hgsten vil da
strategiplanen bli vedtatt av LS. Jeg regner med & ha noe konkret a dele p3 selve LS-mgtet.

2. NY STRUKTUR/OMSTILLING
Etter forrige LS, er nye ledere ansatt i forhold til ny struktur. Oppstart med ny struktur blir
16.august.

Ledergruppa vil bestd av generalsekretaer o9 6 avdelingsledere:
HR & Service: Per Ivar Johansen (er ogsa assisterende generalsekretaer i 50% stilling).
@konomi: Kari Anne Moen Salte
Kommunikasjon & Innsamling: Trond Hjorteland
Global: Haakon Kessel
Frivillighet: Silje Sjgtveit
Gjenbruk: Ina Kjgstvedt

Dette gir en god sammensetning bade av personlige egenskaper, ulik kompetanse, god
aldersfordeling og 60-40 fordeling pa kjgnn.

Martin Eikeland vil veere med pd ledermgter (LM) som observatgr og referent for a veere
oppdatert som informasjonsleder og vaere orientert om organisasjonens planer.

| Global er fglgende ansatt som seksjonsledere:
Afrika @st: Arild Bakke
Afrika Vest og MENA: Nils Endre Eikeland
Asia: Merete Hallen
Europa og Brasil: Sandra Bischler

Dette blir ogsa en god ledergruppe i Global under ledelse av Haakon Kessel.
Seksjonslederne er ogsa personer med ulik kompetanse bade nasjonalt og internasjonalt,
ulike personligheter som vil utfylle hverandre, ulik alder og 50-50 % fordelt pa kjgnn.

| Global er radgivere og misjonaerer na fordelt pa de ulike seksjonene. Noe har gitt seg sely,
men det er ogsa tatt hensyn til fordeling av kompetanse og erfaring. Noen vil ha fag-
/prosjektansvar i flere seksjoner.

| Frivillighet har en jobbet med & definere en struktur som kan vaere formalstjenlig. Nar
dette skrives, vil en tenke tre retninger i avdelingen:

1. Grasrot frivillighet som bestar av ansatte med regionale og nasjonale oppgaver som har
inngang via frivilligheten i omradeutvalg og regionstyrer. Regionkoordinatorene vil veere i
denne gruppa.

2. Menighet som bestar av ansatte med regionale og nasjonale oppgaver som har sin
inngang via menigheter og menighetsavtaler.

Ansatte plassert i regioner vil ta del i hele det lokale arbeidet, men ha ulik tilneerming - og
sd ma det bli god interaksjon mellom bade disse ansatte, NMSU ansatte, leirstedsansatte og
frivillige.

Det er jobbet fram et forslag til fordelingsngkkel mellom regioner og mellom regionale og
sentrale stillinger, og det er laget en fordeling ut fra ulike kriterier mellom regionene.

3. Internasjonal utveksling der ogsa unglederskap vil ha sin plass. Denne er i dag i Global,
men vi tror at det vil gi en bedre tilneaerming til regionarbeidet ved at det framover ligger i
Frivillighet, da tenker vi bade pa rekruttering av personer til utveksling og av mulig etterbruk
nar de kommer tilbake.
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| Frivillighet er det ikke tenkt inndeling i seksjoner, men at en lager kontinuerlige fagteam
som vil ha fokus pa grasrot frivillighet og menigheter gjennom oppfalging og rekruttering
av menighetsavtaler. Det tenkes 3 teamledere som ikke har personalansvar, men et
fagansvar.

Malet er at de ansatte innen 9.juni skal vite hvor i avdelingen de skal veere «plassert».. Det er
gjort avklaringer av personalressurser mellom Global og Frivillighet, det gjenstar noen
avklaringer mht fordeling av ansattressurser mellom avdeling Frivillighet og avdeling
Kommunikasjon & Innsamling.

Gjenbruk har ikke gjennomgatt noen endringer pa annen mate enn at de allerede fra 1jan
2021 ble plassert som egen avdeling i strukturen.

| @konomi er det meste klart mht ansatte. | HR og Service vil veere klart til LM 8.juni.

Generalsekreteer vil i ny struktur fa assisterende generalsekretaer i 50 % som medarbeider til
a lgse noen av de mange oppgaver som ligger i & lede NMS konsernet.
Administrasjonssekretaer vil fortsatt ha de samme oppgaver som fgr bade opp mot LS,
forberedelse generalforsamlinger, ledermgter, arkiv og handtere administrative oppgaver
for generalsekreteer.

| tillegg vil Bjarte Thorsen, pt fungerende leder i Fundraising veere administrasjonsradgiver
direkte under generalsekretaer. Han vil jobbe med policy- og strategidokumenter, se pa
interaksjonen mellom avdelinger og ha en oversikt over de fagteam som skal holde
organisasjonen sammen mht tematisk- og faglig tilneerming til arbeidet. Han kjenner NMS
som organisasjon, han vil ha gode forutsetninger for & bidra til at vi framstar som en
homogen organisasjon.

Under arbeidet med ny struktur har en bare blitt mer bekreftet pa at det var behov for
endring og at den nye strukturen kan hjelpe til & gi NMS en klarere profil og en flatere
struktur med enklere beslutningslinjer. Ledermgtet blir noe bredere sammensatt, men det
gir ogsa bedre styringsgrunnlag med god kontakt med bredden i organisasjonen.

3. NMS SOM SENTRAL | KIRKE-NORGE

Mitt fgrste ar som generalsekretaer er passert. Til tross for unntakstilstander mht Covid-19
restriksjoner og lite reisevirksomhet, ser jeg enda klarere hvor sentral og viktig NMS er bade i
Norge og i den verdensvide kirke.

NMS har nettverk inn i Dnk, i organisasjons-Norge og gode kontakter med frikirkene. Jeg vil
nevne noen organisasjoner og institusjoner som vi er tett pa. Det er en fare for & glemme
noen, men ta det som et lite umiddelbart inntrykk av sammenhengene vi star i.

Sammen med organisasjoner og frikirker som driver med misjon, er vi med i NORME der
NMS har veert og er en sentral aktgr. P4 samme mate deltar vi i «Nettverk for religion og
utvikling» i regi av Norges kristne rdd. NMS har egen rammeavtale med Digni og er en av de
tunge organisasjonene opp Mot Norad.

Gjennom SMM er vi i tett kontakt med Dnk. SMM gir oss en god inngang til Dnk og til
samtlige bispedgmmer. Men det knytter oss ogsa naer Normisjon, Misjonsalliansen,
Israelsmisjonen, Stefanusalliansen, Areopagos og Himalpartner. Min vurdering er at dette
samarbeidet bare star sterkere enn fgr selv om misjonsorganisasjonene ikke lenger bidrar
med penger inn i misjonsradgiverstillingene pa bispedgmmekontorene. NMS’
generalsekretaer fikk SMMs plass i Mellomkirkelig rad. Det setter oss i tett kontakt med Dnks
virksomhet bade i inn- og utland. Radgiver Ragnhild Mestad leder en underkomite av MKR,
0gsa en viktig profilering av NMS inn i Dnk.

Sammen med KIA har NMS inngatt en samarbeidsavtale med DNK om migrasjonsarbeid i
Dnk. Se vedlegg. Dette er positivt og bgr veere med a gi retning pa vart engasjement i
Norge.
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NMS har plass i Bibelselskapets representantskap og i Tro & Medier.

Gjennom eierskap til VID er vi i naert samarbeid med 4 diakonale stiftelser der
Diakonhjemmet er stgrst. Av disse blir NMS regnet som en viktig ssamfunnsaktgr ogsa i
Norge og det gir oss en kontakt i det diakonale Norge som vi ikke har hatt pa denne maten
tidligere.

Gjennom eierskap i NLA er vi naer ImF, NLM, NKSS, Normisjon, Sgndagsskolen og Frikirken.

NMS er med i Sendt som har fokus pd menighetsplanting i Norge og siste ar er vi blitt med i
M28 som har eksplisitt fokus pa unadde folkegrupper. Disse to siste tilknytningene gir oss
0gsa god kontakt med det mer frikirkelige miljget i Norge samt misjonsorganisasjonene vi
naturlig samarbeider med.

| tillegg er vi med i samarbeid om Hald internasjonale skole, ulike skoler som KG i Oslo,
Kristen videregdende skole i Trgndelag.

Dette bare for & gi noen eksempler pd de sammenhenger der NMS er med i ulike fora.
Vi er en organisasjon som ogsa er i tett kontakt med LVF - Lutherske Verdensforbund. De
vet om NMS, og NMS stgtter opp i den internasjonale organisasjonen der Dnk er aktiv og
der NMS ogsa mgter mange av vare partnerkirker.

4, TIENESTE OG FORTIENESTE

SIK rapporten utfordret NMS pa & klargjgre sitt engasjement mellom tjeneste og fortjeneste.
Mye NMS arbeid finansieres gjennom innsamling og gaver. Men vi har ogsa
forretningsvirksomhet som Gjenbruk.

Det jobbes med andre konsepter som SPIRE, se vedlegg fra Stavanger Aftenblad. Dette er
et konsept som lanseres i disse dager.

| dagens Fundraising som delvis blir morgendagens KomIinn har det veert jobbet med NMS'’
NYE VEIER. Martin Eikeland vil bruke noe av sin stilling til & finne nye forretningsmessige
konsepter.

NMSE utvikler eiendommer og har i det siste kjgpt lokaler til Gjenbruk i Sola, Randaberg og
Kongsberg. Dermed beholdes leien som Gjenbruk uansett ville betalt, som en verdigkning i
konsernet.

5. COVID-19

Flere av vare samarbeidspartnere sliter mer enn vi i Norge i disse pandemi tider. NMS Global
har sin oppmerksomhet pa dette, vi har gitt noe hjelp inn i en vanskelig situasjon, samtidig
som vi ikke gnsker a Igse gamle oppsamlede gkonomiske problemer med bakgrunn i
Covid-19 hjelp.

For tiden jobbes det med a sende en oksygenkompressor til Antsirabe pa Madagaskar for at
det skal veere tilgang pa oksygen til de pasienter som trenger det. Det har ikke veert aktuelt
a ga inn med vaksinehjelp.

Forslag til vedtak:
Landsstyret tar generalsekretaerens rapport til landsstyret juni 2021, til orientering

Vedlegg:
Dnk_KIA NMS
Avisutklipp om Spire

NMS Landsstyre - 35/21

NMS LS - behandling:

NMS LS - vedtak:
Landsstyret tar generalsekretaerens rapport til landsstyret juni 2021, til orientering
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Sakspapir

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretaer

ArkivsaklD 21/215

Arkiv

Saksnr Utvalg Type Dato
36/21 NMS Landsstyre @) 11.06.2021

Arsrapport 2020 NMS Global
Saksopplysninger:
Leder Haakon Kessel og seksjonslederne i NMS Global, vil i landsstyrets mgte muntlig legge

frem avdelingens arsrapport for 2020.

Forslag til vedtak:
Landsstyret tar arsrapport 2020 for NMS Global, til orientering.

NMS Landsstyre - 36/21

NMS LS - behandling:

NMS LS - vedtak:
Landsstyret tar arsrapport 2020 for NMS Global, til orientering.
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Sakspapir

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretaer

ArkivsakID 19/261

Arkiv

Saksnr Utvalg Type Dato
37/21 NMS Landsstyre @) 11.06.2021

Arsrapport 2020 NMS Fundraising
Saksopplysninger:
Konstituert leder Bjarte Thorsen og seksjonslederne i NMS Fundraising, vil i landsstyrets

mgte muntlig legge frem avdelingens arsrapport for 2020.

Forslag til vedtak:
Landsstyret tar arsrapport 2020 for NMS Fundraising, til orientering.

NMS Landsstyre - 37/21

NMS LS - behandling:

NMS LS - vedtak:
Landsstyret tar arsrapport 2020 for NMS Fundraising, til orientering.
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Sakspapir

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretaer

ArkivsakID 20/234

Arkiv

Saksnr Utvalg Type Dato
38/21 NMS Landsstyre @) 11.06.2021

Arsrapport 2020 Administrasjonsavdelingen
Saksopplysninger:
Leder av NMS Administrasjon, Per Ivar Johansen, vil i landsstyrets mgte muntlig legge frem

avdelingens arsrapport for 2020.

Forslag til vedtak:
Landsstyret tar arsrapport 2020 for NMS Administrasjon, til orientering.

NMS Landsstyre - 38/21

NMS LS - behandling:

NMS LS - vedtak:
Landsstyret tar arsrapport 2020 for NMS Administrasjon, til orientering.
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Sakspapir

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretaer

ArkivsakID 21/4

Arkiv

Saksnr Utvalg Type Dato
39/21 NMS Landsstyre B 11.06.2021

Forskningsprosjekt vedr ideelle aktgrers saertrekk, merverdi og impact.

Saksopplysninger:
Viser til saksinnlegg til VID Holding AS’ styremgte 26.05.

Det er fremmet et gnske om a fa forskning pa ideelle aktgrers seertrekk, merverdi og
impact. Dette er viktig opp mot omsorgsektoren der det er behov for a vise ideelle
organisasjoners merverdi og der en kan bidra inn i offentlig sektor. De ulike politiske partier
gir ulik vekt til betydningen av ideell virksomhet, og en tenker at det vil veere viktig a
dokumentere med forskning hva ideelle virksomheter kan bidra med.

Fra NMS' side vil det kunne veere aktuelt for vare bistandsprosjekter med Norad - stgtte &
kunne vise til forskning rundt ideelle organisasjoners merverdi.

| tida framover vil en utfordre ulike ideelle organisasjoner a bli med pa prosjektet. Til flere
som gar inn til mindre blir kostnaden. Det jobbes ogsa opp mot stgtte fra Virke og andre
aktgrer.

Hvis bare eierne i VID Holding AS gar inn, vil det bli maks kr 400.000 pr ari 3 ar, men en
haper det blir flere & fordele dette pa.

Forslag til vedtak:

Landsstyret gir administrasjonen fullmakt til & vedta om NMS deltar i prosjektet med
forskning pa ideelle aktgrers seertrekk, merverdi og impact utfra de fgringer som kom fram i
saksbehandlingen.

Vedlegg:
1321 - Saksframlegg - Samarbeid om forskningsprosjekt - Ideelle aktgrers saertrekk, merverdi
og impact (SMI) - forslag til oppstart og finansierings- og delingsmodell

NMS Landsstyre - 39/21

NMS LS - behandling:

NMS LS - vedtak:

Landsstyret gir administrasjonen fullmakt til & vedta om NMS deltar i prosjektet med
forskning pa ideelle aktgrers szertrekk, merverdi og impact utfra de fgringer som kom fram i
saksbehandlingen.
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Sakspapir

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretaer

ArkivsakID 21/4

Arkiv

Saksnr Utvalg Type Dato
40/21 NMS Landsstyre B 11.06.2021

Muligheter for samarbeid om fagskole

Saksopplysninger:
Det er drgftet pa styremgte for VID Holding AS om eierne har interesse av & opprette en
fagskole innen helse og omsorg.

De andre eierne er diakonale institusjoner og har stor interesse av en slik Fagskole.

NMS har den verdensvide kirke som sitt formalsarbeid. Det omrade som vil neerme seg en
slik fagskole, ma veere migranter som trenger en fagutdanning som ikke krever samme
formelle papirer som en Hgyskole/universitet gjgr.

NMS kan velge a si at vi fglger de andre VID-eierne om det sd er en prosentdel som
samsvarer med var eierandel i VID pa ca. 13 %. Det er heller ikke noe problem for prosjektet
om Vi velger & sta utenfor slik at det opprettes en ny eiergruppe - noe som antakelig vil bli
gjort uansett.

Fagskolen blir ikke en del av VID Hgyskole, men vil samtidig kunne bidra til studenter til VID.

Samlet etableringskostnader estimert til 9,2 mill kroner, der NMS som nevnt vil kunne velge
fra at en ikke bidrar til en prosentdel.

Forslag til vedtak:
Landsstyret vedtar/vedtar ikke & ga inn pa eiersiden i en Fagskole,

Vedlegg:
Muligheter for samarbeid om fagskole - notat til styreseminar i VID Holding AS 26.05.2021

NMS Landsstyre - 40/21

NMS LS - behandling:

NMS LS - vedtak:
Landsstyret vedtar a ikke gd inn pa eiersiden i en Fagskole.
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Sakspapir

Saksbehandler Helge S. Gaard, Generalsekretaer

ArkivsakID 21/3

Arkiv

Saksnr Utvalg Type Dato
41/21 NMS Landsstyre D 11.06.2021

Apen post, landsstyre juni 2021

Saksopplysninger:

Orienterings- og drgftingstema som blir tatt opp i mgtet uten egne sakspapir. Tema som
ikke er skrevet inn fgr mgtet, gjengis i fanen «Behandling» nar referatet skrives:

Neste landsstyremgte er planlagt 3.-4september 2021. Sted eller mgteform er ikke
bestemt.

Forslag til vedtak:

Landsstyret har drgftet sakene.
Landsstyret tar sakene til orientering.

NMS Landsstyre - 41/21

NMS LS - behandling:

Ang. styrekurs med revisor:

Kommentar til styrekurs (fredag kl. 13 - 16) med selskapets revisor, Johan Enoksen:

Landsstyret verdsatte informasjon fra og samtale med revisor. Landsstyret konkluderer med

a be administrasjonen om a:
Undersgke og redegjgre for eksisterende sikkerhetstiltak i forhold til IKT
(innbrudd/back-up-prosedyrer/etc.)
Utvikle fremtidige innsamlingsrapporter ved & inkludere/presentere sentrale
ngkkeltall og utvikle verktgy for visualisering av resultater i forhold til
prognoser/mal/strategier.

NMS LS - vedtak:

Landsstyret har drgftet sakene.
Landsstyret tar sakene til orientering.
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