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En landsdekkende og lokal kirke

Muligheter og utfordringer med kirkelig naervaer i et samfunn i endring’

Folk og kirke 1 endring - innledning

Det skjer stadig endringer i befolkningen i vartdaVi far nye innbyggere, med ulik kulturell
og religigs tradisjon. Det er stor grad av mohilited at folk flytter for & finne arbeid og
bosted. Det bygges nye tettsteder, gjerne i naarlastele store byer, og tradisjonelle
byomrader endres. Noen tradisjonelle bygdesamfadres, noen ved betydelig synkende
folketall og noen ved nye sentrumsdannelser.

Den norske kirke er ogsa i endring. Relasjonenaneltat og kirke er endret. Det skjer
endringer i den internkirkelige organisering ogiktur. De ansattes rammebetingelser er i
endring. Blant annet har prestene ikke lenger kbpty har en arbeidstidsordning tilsvarende
andre ansatte. Det skjer stadig endringer i fiydingasjement og deltakelse. Det er behov for
jevnlig a reflektere over hva det vi si a veere &idg menighet, og hvordan en skal veere det,
pa det stedet en bor.

Malet med dette notatet er a gi statte til ledere i d&alk kirke til & reflektere over kirkens
situasjon og utfordringer. For det farste vil veidifisere noen av de utfordringer som oppstar
nar det er endringer i det demografiske landskbptslkningsstrukturen. For det andre peker
vi pa behovet og muligheter for a skape stgrre ganmellom folks bosted og kirkelig
neervaer. Vi gnsker & stimulere til at kirken i stagrad tar hensyn til demografiske endringer
og i skende grad legger til rette for kirkeligekgiomhet pa steder som er naturlige
samlingspunkter for folk i lokalmiljget.

Nar vi ser at folk mister en kirkelig tilknytningfardrer det oss som kirke og menigheter til &
veere mer neer og tilgjengelige. Vi gnsker & pekegpa legge til rette for at den lokale kirke
kan ivareta sitt kall og oppdrag, slik det er fotentii kirkeloven § 9: «a vekke og neere det
kristelige liv i soknet».

Notatet bestar av fire hoveddeler. Den fgrste ded@mmtaler folkekirken som
landsdekkende kirke. Den andre delen (B) ser péghetier og utfordringer med kirkelig
naerveer i et samfunn i endring. Deretter er det enkonkret del (C) om hvordan en kan
arbeide for og etablere kirkelig naerveer pa nytl,steganisert som et prosjekt. Siste del (D)
er et kort utblikk, der en samler noen trader dkep@a noen mulige utviklingstrekk for
kirken som helhet. Til slutt er det listet opp noeferanser og adresser for mulig videre
kontakt.

A. Landsdekkende kirke - en folkekirkestrategi

Den norske kirke er i grunnloven omtalt som enkdkirke». Det er ulike oppfatninger om
hva som menes med dette begrépétskal ikke her drafte ulike forstéelser av fdtiden.
Vi vil imidlertid fremheve en side ved folkekirkesom har veert og er et premiss for den

! Dette notatet er blitt til som et resultat av salett mellom Rolf Arne Tjgstheim (NMS), Hans Austaedp
(MHS/VID-Stavanger), Knut Edvard Larsen (Tunsbeigpbdgmme), Paul Erik Wirgenes (Kirkeradet) og
Erling Birkedal (MF-MUV) i 2014-16. Birkedal har skvet teksten og fatt innspill og kommentarer fesaidre
i gruppen. Arbeidet med teksten ble avsluttet i AtHi6.

2 Se neermere omtale av «Folkekirke» i for ekserfiptdekirke n&Verbum 2015.
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kirkeordning vi har, nemlig at kirken er til stedeg tilgjengelig over hele landet. Nar begrepet
folkekirke kom inn i grunnloven, og ogsa nar staggngkonomiske bevilgninger, er det en
forutsetning at det skal vaere en landsdekkendaltlédrankret kirke’ Hvordan dette skal
konkretiseres, hva som er kriterier for & vaere $de#tkende og lokalt forankret er imidlertid
ikke helt klart. Det vises til «soknet» for & faaké kirken som lokdl Det sl&s ogsa fast i
gjeldende kirkelov at «Soknet er den grunnleggeamdest i Den norske kirke og kan ikke
lzses fra denne. Soknet har selv rettigheter qujikoelser ...

Soknet er en geografisk enhet som har minst ée kigket valgt menighetsrad (Kirkeloven §
9) som opptrer pa soknets vegne. Sognet har tiltibsgkneprest (én prest kan ha ansvar for
flere sokn) og nadvendig bemanning til & utfaréideelige tjenester. . Sokn og menighet
brukes av mange som synonyme begreper nar en tealggografisk omrade. Enda mer
overlappende er begrepene pa nynorsk (jf sokn kigesad).. Hvordan begrepsbruken er, er
imidlertid ikke sa entydig i hele landet. Det eal annet ikke selvfglgelig hva som skal vaere
begrepsbruken nr det er sokn som har flere kisgdtere gudstjenestefeirende fellessRap.
Noen vil da omtale den gudstjenestefeirende forisanpla et bestemt sted som en menighet.
Andre vil vektlegge den rettslige side ved soknegd ett menighetsrad, og at det da ogsa er
én menighet. Tankegangen er da at den samme mehlgrsynliggjort og konkretisert pa
ulike steder og til ulike tider.

| dette notat legger vi til grunn at sokn primagreerettslig begrep, mens menighet primeert er
et teologisk begrep, der ordet forkynnes og saknheme forvaltes. Menigheten er den
grunnleggende arbeidsenhet i kirken der det fejueistienesté (Se nsermere omtale av ulike
typer menigheter i del B.)

Bygging av nye kirkehushar i tidligere arhundrer vanligvis skjedd vedoialbefolkningen
har tatt ansvar eller at kirkelige og statlige migheter har palagt borgere a reise lokale
kirker, med krav om starrelse etter befolkningethe lsenere generasjoner har dette ansvar
veert ivaretatt av offentlige myndigheter. Fortgattlet kommunene som har det gkonomiske
ansvar for bygging, drift og vedlikehold av kirkétirkeloven § 15 a). Det er ikke faste
kriterier for hva som skal til for & bygge en nykd, for eksempel antall medlemmer i et

% Se for eksempel tildelingsbrev fra departemeniat, 15.10.2015, til bispedgmmeradene og kirkeréden
viser til Prop. | S (2015-2016) som sier fglgendelmevilgningene til Den norske kirke: «Bevilgningeunder
kapitlet skal statte opp under Den norske kirkemsvar med Grunnloven § 16. Dette er hovedmalat. Fr
hovedmalet er det utledet falgende mal: Den nokike skal veere en landsdekkende, lokalt forankirée.
Dnk skal ha en oppslutning som bekrefter dens karaom folkekirke. Dnk skal, formidle evangeliskHersk
tro og tradisjon og tilby trosoppleering til allerbaDnk skal veere organisert i samsvar med demskeat
prinsipper og verdier.»

“ Den norske kirke har de siste &rene ikke villgel#lare kriterier for lokal kirkelig inndeling,let hva som er
et sokn. | hgringsnotatet om «Veivalg for fremtitickeordning» fra Kirkeradet i 2015 omtales noeulige
kriterier (s.43). Innstillingen fra Kirkeradet Hlirkemgtet i 2016, etter hgringen, er imidlerticeatlegger til
grunn at soknet fortsatt er den grunnleggende enheaten at en ikke foretar noen «fullstendig gjengang av
soknestrukturen nd» (KM Sak 08 /16).

® Kirkeloven § 2. Denne paragrafen i kirkeloven emmlaget for at en kan omtale soknet som et @ujgkt».
Fra 2017 er det to rettssubjekt i Den norske kiskd&net som det lokale rettssubjekt, og et nasjoatibsubjekt,
representert ved Kirkemgtet.

® Det har veert slatt sammen flere sokn i sentralédder i de store byene de siste &rene, spesiaieBarg Oslo.
Her er det sokn som har 4-5 kirker som er i kikddiuk. | landlige strgk der det slas sammen sekdet en
stgrre utfordring med oftest relativt lang avsta&itler imellom.

" Se CA VII som omtaler kirke som «forsamlingen avhetllige der evangeliet blir forkynt rent og sakemtene
forvaltet rett». Vi viser videre til Hegstad 2000:1
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sokn® En byggesak og bevilgninger til ny kirke er undgtlvanlige demokratiske prosesser i
en kommune, og i praksis er bygging av ny kirker grad avhengig av et lokalt
engasjement. (Se mer om strukturelle utfordringeten del B og C.)

Vi har mange eksempler fra historien pa at detvbant behov for & bygge kirker pa grunn av
demografiske endringer, eller at folk ikke har vadireds med de kirker som var eller
manglende kirkelig betjening i lokalsamfunnet. 8likehov har ofte fart til lokale initiativ
ogsa at lokalbefolkningen har tatt ansvar for &adirke/gudshus. | siste del av 1800-tallet
ble det satt en standard pa antall sitteplassekerk sett i forhold til innbyggertallet i soknet.
Det farte til en storstilt kirkebygging mange stediandet, ikke minst de steder som hadde
stor befolknings@kning pa grunn av industrialisgrin

Smakirke-bevegelsen i farste del av 1900-talldtmskje det beste eksempel pa folkelig
initiativ og engasjement for & fa bygd nye kirkéed hjelp av denne bevegelsen ble det reist
mange kirker, spesielt i sterkt voksende bydetkr store byene. De fleste av disse byggene
ble senere integrert i den offentlig kirkelige &tur. En tilsvarende bevegelse hadde vi i
Danmark noen &r tidligere, organisert innen rammeKirkefondet’

Ogsa kirkelige organisasjoner har i senere tid séerkt engasjert i etablering av nye
menigheter i nye boomrader. Dette gjelder seerligddis Bymisjon, det tidligere
Indremisjonsselskapet og Det norske misjonsselddapge av disse prosjektene har etter
prosjektperioden blitt etablert som sokn i Den kerkirke og kirkebygg har kommet etter
hvert, f.eks. Mortensrud og Bjgrndal i Oslo. Beds#ne, som er mest utbredt i landlige strak,
kan ogsa til en viss grad sees pa som en stratekirkelig neervaer der folk bor. Samtidig
som bedehusene har veert baret oppe av engasjdail |dar bedehuset ogsa til en viss grad
blitt brukt som forsamlingslokaler til kirkelig Gening av soknets prestéY.

Tidligere var det en ordning med kapelldistriktr deler av menighetsarbeidet i soknet var
knyttet til dette kapellet/kirken. . Kapelldistréde var en saerskilt kirkelig enhet innen soknet,
med eget menighetsrad / styre for virksomhetenasqaturlig avgrenset rundt kapellet.
Denne ordningen ble imidlertid opphevet ved innfgrav kirkeloven av 1996. Det ble da to
organ som representerte soknet, menighetsradsbinéniva), og kirkelig fellesrad (pa
kommuneniva).

Historisk kan en forsta inndeling av hele landgeagrafiske sokn som en strategi for a sikre
kirkelig naerveer i alle lokalsamfunn. En slik stgitkan ogsa ut fra et teologisk perspektiv
beskrives som en misjonal strategi. Det er en at& ut med kristen forkynnelse, diakoni og
kirkelig betjening til hele befolkningen. Alle delav landet er en del av et kirkelig sokn.
Dette er fortsatt en intensjon fra den kirkeliggdise og bevilgende myndigheter. En kan
imidlertid stille spgrsmal ved om et slikt pringftiutgangspunkt og geografisk inndeling er
tilstrekkelig for & oppna en gnskelig naerhet melfotk og menighet, og mellom folk og
kirkebygg. Noen steder der det er god dekning neelxygg blir det faerre mennesker.
Andre steder der det bygges nye lokalsamfunn kémadee relativt langt til neermeste
kirkebygg, og kirkebygget kan oppleves avsides eflenfor naturlige samlingspunkt i

8 Kirkeloven § 21 gjelder «Oppfaring av ny kirke mDet heter her at ny kirke skal bygges nér enekirk
tilintetgjort eller ... er ubrukbar, nar den undenlige gudstjenester ikke gir tilstrekkelig plasseller nar det
dannes et sokn der det fra far ikke er kirke.

° Fra 1890 ble Kirkefondet etablert i Kebenhavn, fiwechal & bygge kirker og menigheter i en rasktseside
befolkning i storbyen. Slagordet, og retningsligdar arbeidet var: en kirkebygning, en prest ogodin for
hver 5000 mennesker. (Se artikkel av gen.seknkefondet, Henrik Bundgaard NielserKirken i dag1/2015.
19 Se omtale av bedehusbevegelsen hos f.eks. OlasdahdRapport fr& Bedehusland, Samlaget 1988.
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lokalmiljget. Spesielt utfordrende blir det om sekhlir sa stort at folk ikke opplever det som
en naturlig og identitetsbekreftende enhet fokaikelige tilhgrighet og deltagelse. Det er
naturlig at kirken spiller pa lag med den lokaldtkuog det sosiale liv i lokalsamfunnet, og er
synlig til stede der folk flest samles og oppletiénytning. Pa den annen side gjgr gkt
mobilitet og bedre kommunikasjon det enklere fdk foreise til kirke over lengre avstander,
dersom en er motivert til det.

B. Tilgjengelig og nzer kirke - en praktisk folkekirkestrategi

Folk, ogs&d medlemmer av folkekirken, har ulike @msdg behov for kirkelig neervaer og
fellesskap i sitt lokalmiljg. Noen benytter segkarken ved de store anledninger i livet og
hggtider, mens andre gnsker et mer eller mindrérkaerlig kirkelig fellesskap i sitt
lokalmiljg ved gudstjenester og andre typer fekaps En utfordring for kirkelige ledere er &
legge til rette for kirkelige naerveer pa en slik enat en kan dekke ulike gnsker og behov.

Fra kirkens ledelse er det et mal at kirken skakvaeest mulig tilgjengelig for s& mange som
mulig og involvere flest mulig. Ikke minst er dektig & legge til rette for at kirkens
trosoppleering er tilrettelagt slik at foreldre agy opplever det naturlig a delta. Det er vanlig
at ulike trosopplaeringstiltak er knyttet til sekiekebygget. Av praktiske og
geografiske/demografiske grunner kan det i noégllélveere mer egnet & bruke andre
lokaler. Det er ngdvendig a forholde seg til lokatdunnet slik det faktisk er og lytte seg frem
til hva som vil veere naturlige mgtesteder for bagrunge i ulike aldre.

Det er ogsa i trad med kirkens mal og verdier devisestede i lokalsamfunnet som en
diakonal institusjon, med omsorg for menneskerkagpsrverket som helhet. Kirken er kalt til
a veere naerveerende i alle lokalsamfunn slik at nsiendan merke Guds kjeerlighet.

| arbeid medyudstjenesteskal en legge vekt pa stedegengjaring, involveoigg

fleksibilitet.** Dette betyr blant annet at det er ngdvendig & &g inn i det lokalsamfunnet
man er en del av, og forholde seg til de gnskdbogentninger som er der. Malet om a fa sa
mange som mulig involvert i gudstjenesten kan imiiéeller bety at en ma legge til rette for
gudstjenester pa andre steder enn i de tradisgokiekebyggene. Det blir et spgrsmal om hva
som er praktisk mulig og tjenlig, bade for folk dgn kirkelige ledelse.

Av stor betydning for folkekirkens tydelighet i lalsamfunnet er ogsa kirkens kulturarbeid,
en utstrakt korvirksomhet samt misjonsorganisasjerag barne- og
ungdomsorganisasjonenes mange og ulike grupperinger

Det er aktgrer som de siste arene har arbeidét lfegge til rette for kirkelig naerveer i
lokalsamfunnet, ut fra ulike kirkelige idealer dgka medlemmers gnsker. Noen legger vekt
pa a hjelpe lokale kirkelige ledere til & se déaibbehov og gnsker og lgse det innen de
organisatoriske rammer som finrfé#\ndre legger vekt p& & etablere alternative eljer
menigheter, som supplement til sokne-menighetehk&eveere menighetsdanning som tar
utgangspunkt i bestemte sosiologiske kjennetegsubkultur, interesser eller
yrkestilhgrighet (se f.eks. Rasmussen 2004 og Ratah@010.) Noen vil beskrive denne type

M Dette var kjerneverdier i gudstjenestereformen btengjennomfart i farste del av 2000-tallet. Sxks.
Sindre Eide: Gudstjenesten — menighetens hjerte8atkedal mfl. 2011
12.3e en kort gjennomgang av de mest aktuelle akimmen rammen av Den norske kirke i Birkedal 2015.
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fellesskap som «menighetsfellesskap», ikke som gheni kirkerettslig forstand, men da
forstatt som en forening (Nordhaug 2006).

Kirkelig neerveer — uten kirke

Vi kan tenke oss fglgende situasjon som er gangkekt for mange lokalsamfunn, spesielt i

omradene rundt de store byene.
Det er etablert nye boligfelt, med barnehage(r)stgle i naerheten av et
trafikknutepunkt i kommunen. Det vokser opp foinger og ulike servicetilbud til
befolkningen pa samme stedet. Kanskje er det 3-ABMhesker som opplever dette
som sitt naer-senter, der en foretar det meste gliglaarehandelen. Fritidsaktiviteter
for barna skjer oftest pa stedet, pa den lokaldeskeller idrettslokaler/kulturbygg.
Det er ikke noe kirke pa dette stedet. Det er #a%eker lenger til nsermeste kirke.
Soknets kirke ligger fint plassert i forhold tilligere landlig bebyggelse, men
oppleves avsides i forhold til dagens offentlig kamikasjon og lokalmiljgets
sentrum.

Hvordan skal vi som kirke forholde oss til dennteasjonen? En kan tenke seg i alle fall to
mulige strategier:

- For det farste kan man arbeide aktivt for & kngtemnesker til den tradisjonelle
kirken og menigheten. Det kan innebaere noen gdasgeabg kulturelle utfordringer. |
tillegg til relativt lang avstand, kan nyinnflytteanennesker oppleve det utfordrende a
komme inn i et kirkelig miljg som for dem opplewaablert og tradisjonelt. I tillegg er
kanskje den gamle kirken mer egnet til hggtid eemenge aktiviteter en gnsker for
barn og unge.

- For det andre kan man legge til rette for & etadkinkelig virksomhet med nytt
kirkebygg der folk bor, pa det nye tettstedet. Beit da veere lokal aktivitet og
tjenester underlagt samme menighetsrad som egfrette kan sees pa som en
strategi for kirken til & na lenger ut, og slik degtil rette for & involvere flest mulig.
Sett ut fra nye beboeres perspektiv, kan det opgleem at kirken imgtekommer
agnsket om et kirkelig fellesskap og virksomhet iptéssed.

- Alternativt kan en etablere et nytt sokn, med mieéiog eget menighetsrad.

Hvilken strategi skal den lokale kirkelige ledelsdge? Hvordan skal en arbeide for & finne ut
hva som er gnskelig og tjenlig i det enkelte tiel sitt lokalsamfunn? Svarene pa disse
spgrsmalene kan variere.

| noen tilfeller kan kirkelig naerveer / nytt kirkedpy veere en integrert del av en kommuneplan,
og blir ivaretatt ved at det avsettes kirketomsegies i gang et planarbeid parallelt med
utvikling av lokalsamfunnet som helhet. Da vil dahnsynligvis bli etablert en god struktur
for et slikt arbeid, der bade det bygningsmessgmenighetens virksomhet som helhet blir
giennomtenkt og tilrettelagt, i trad med utviklimgav lokalsamfunnet ellers.

| mange situasjoner er dette imidlertid ikke tiké¢| og kirkens ledere opplever at en kommer
pa etterskudd i forhold til utvikling av lokalsannfvet. Endrede relasjoner mellom stat og
kirke kan ogsa virke inn pa kontakten med lokalendigheter, pa den maten at bevisstheten
og opplevelse av ansvar for kirken kan bli mindisike tilfeller kan det oppleves krevende a
fa til en god kommunikasjon og felles forstaelset Br denne type utfordringer vi her vil ha
mest fokus pa. Det farste en da ma gjare er a seva\situasjonen og reflektere over mulige
veivalg.
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En analyse av situasjonemgr forankres i det lokale menighetsrad / felledci det aktuelle
soknet, og ev. bispedgmmeradet. Hvordan et sliidrskal organiseres kan variere. Det er
imidlertid viktig at alle relevante aktarer bliniolvert og far et eierforhold til prosessen.
Prosessen vil oftest starte med lokale ildsjeléielyg til dette positive og ngdvendige
engasjementet hos enkeltpersoner og lokale gruppdet ngdvendig a forankre en analyse-
og planprosess hos de som har det formelle ansvaret

Dette notatet er ikke stedet for & ga i detalj yarthan en kan gjennomfare en analyse, men vi
vil bare peke pé& ulike aktuelle elementer i enysef’ Vi tenker en analyse kan inkludere:
- Enundersgkelse av medlemmers gnsker om kirkeligaaea sitt lokalmiljg. Det kan
ev. skje i form av spgrreskjemaundersgkelse dgr ietervju med et utvalg av
medlemmer i det aktuelle omradet.
- En beskrivelse av den demografiske situasjon olitgsprognoser i kommunen
generelt, og det aktuelle lokalmiljget i seerdeleshe
- En analyse av de kirkelige bygg og andre egnedsdoklokalsamfunnet. Dette kan
inkludere bade byggenes omfang / plass, egnethaike kirkelige aktiviteter,
bygningsmessig standard mm.
- En analyse av menighetens virksomhet, ulike oppgéaitak, oppslutning mm — i et
utviklingsperspektiv. Dette inkluderer ogsa evar@r for videre utvikling.
- En analyse av menighetens virksomhet i lys av mesjofor Den norske kirke.

Den siste analysen kan skje ved at en tar for sadikie elementer i kirkens
visjonsdokument, og spgr seg i hvilken grad dettger den lokale menighet og ev. hva en
kan gjgre for bedre a ivareta kirkens visjon. Derske kirkes visjon er slik, i kortform:
(https://kirken.no/nb-NO/om-kirken/slik-styres-kek/plandokumenter/visjonsdokument/)

Den norske kirke — en evangelisk-luthersk folkeg&irk
Mer himmel pa jord

Kirken vitner i ord og gjerning om frelse, friheg dap i Jesus Kristus ved a veere:
Bekjennende
Vi tilber og bekjenner troen pa den tr’e&enige Gudrsan med den verdensvide kirken.
pen
Vi er et fellesskap preget av likeverd, deltakelgaespekt for mangfold.
Tjenende

Vi viser barmhjertighet, fremmer rettferdighet ogrwer om skaperverket.

Misjonerende
Vi vitner om Jesus Kristus lokalt og globalt.

Sparsmal det da vil vaere naturlig a stille, er blamet:

- Hvordan kan vi veere en tilbedende og bekjennentte kia vart sted, og samtidig i
samspill med bade den nasjonale og verdensvidekirk

- Hvordan kan vi pa vart sted stimulere til en apiekek preget av likeverd, deltakelse
og respekt for mangfold?

- Hvordan kan folk pa vart sted erfare at vi er engnde kirke?

- Hvordan legge til rette for en misjonerende kirtker, vitnesbyrdet om Jesus Kristus
kan na ut til flest mulig i vart lokalsamfunn?

13 For mer utdyping av hvordan en kan gjennomfarieeutyper analyser, se for eksempel Birkedal mfl.120
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Ut fra en analyse og svar pa slike spgrsmal enfialee til & skissere ulike strategier og
deretter trekke noen konklusjoner. En ma svarevpédan en i det aktuelle lokalsamfunnet
best kan legge til rette for neerveer mellom folkkoge. Det er a videreutvikle folkekirken.

Dersom en velger a ga videre med a etablere kiyleddiivitet med bl.a. gudstjenestefeiring pa
nytt sted, er det aktuelt & drgfte hvilke modellvidrienke etter. En kan da starte med de ulike
modeller som er skissert nedenfor. Deretter karn fii@ste omgang veere aktuelt a organisere
en farste fase som et prosjekt. Dette omtales miylamde i neste hoveddel av dette notatet.

Ulike modeller og rettslig grunnlag for menighetsdanelse

| utgangspunktet tilhgrer alle medlemmer i Den keisrke en soknemenighet, ut fra
bostedsadresse. Samtidig er det i praksis en y@rias ulike typer menighetsdannelser. Det
er imidlertid bare noen fa typer menigheter sorhjemlet i kirkelov og regelverk. Vi vil her
kort kommentere de mest aktuelle modeller, og \eflers til utfyllende litteratur.

- Valgmenigheer en type menighet som kan strekke seg over dlgke, og som er basert pa
personlig medlemskap, og har i noen sammenhengeérhift omtalt som personmenighet
eller personsokh! Denne form for menighet er direkte omtalt i kikketn som en mulighet
(§ 24), der Kirkematet kan godkjenne dette somdfiofs Bispematet (BM 01/2005) og
Kirkematet (KM 09/2005) har behandlet saken og\dagte vilkar til at slike menigheter
opprettes. Det gjelder blant annet at disse sks#deamedlemskap pa dap (slik som i kirken
som helhet), at en skal bruke ordinert prestetjenas at biskopen skal ha tilsyn med
menigheten.

- Kategorialmenigheér menigheter for en bestemt kategori menneskarasoulike grunner
ikke naturlig hgrer inn under en ordinger lokalméeig Denne type menigheter er ogsa omtalt
i kirkeloven (82, siste ledd). Dgvekirken og Samisénighet i sgrsamisk sprakomrade er
etablert som slike menigheter (og har hatt egdhgstaansiering tom 2016). Menighetene er
ikke knyttet til bestemte sokn, og medlemmene hedlemskap bade i kategorialmenigheten
og soknemenigheten.

Internasjonale menigheter, slik det er i de stdrgemne, kan teologisk forstas som
kategorialmenigheter. Det er imidlertid et uavklanganisatorisk forhold mellom disse og
Den norske kirke. En av utfordringene er blant akngttet til at det vanligvis er en blandet
forsamling, der bare en del er medlemmer i Dnk.\Dleigsa ofte veere en gkumenisk profil i
slike menigheter, med innslag fra ulike kristnalisgponer.

Relasjonen mellom Den norske kirke og ulike stuaemtigheter kan ha noe av de samme
utfordringene. Likedan kan disse kjennetegnenetfogdringene ogsa gjelde flere av
menighetsdannelsene i de frivillige organisasjonéreeksempel Storsalen i Oslo.

- Profilmenigheter brukt som begrep pa gudstjenestefeirende $&ltgsmed en bestemt
profil. Det kan for eksempel veere en bestemt malgefor arbeidet, eller bestemt
arbeidsmaté® Det kan veere flere gudstjenestefellesskap i samareghet / sokn, slik det for

14 ByMenigheten-Sandnes er den eneste menighet semguilkjent som valgmenighet. Den ble etter naen &
etablert som et eget sokn innen Stavanger bispedgogrhar rettigheter og plikter som andre sokiasgt det
lar seg gjgre. Se videre omtale i Rgnnestad 20a@eB2011 og Menighetsutvikling i Stavanger bispeche
2005.

!5 Kirkeloven § 24: «Kirkemgtet kan godkjenne forsaéd valgmenigheter som selv finansierer sin virkseim
Neaermere vilkar for enkelte forsgk fastsettes akédingtet.»

16 Se naermere om dette f.eks. i Rennestad 2010 @gBRén 1. Ulike gudstjenester i Storsalen i Oslsgrdme
sgndag kan forstds som profilmenigheter, innen samemighet.
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eksempel er i sentrumsmenigheter i Oslo og Bergehkan da veere slik at en bestemt kirke
far i oppdrag a gjiennomfare gudstjenester med stein profil, pa vegne av hele soknet.

- Omrademenighdtrukes som begrep pa kirkelig virksomhet inneavegrenset geografisk
omrade innen et sokn, eventuelt pa tvers av soknegr. Det likner mye pa det som tidligere
ble kalt kapelldistrikt, selv om det n& kanskjedkdr noe kapell / kirkebygg pa stedet. Et
anske for en slik etablering vil vanligvis veeralat pa sikt blir opprettet eget sokn, eller i alle
fall bygget kirke. | farste omgang vil det veere imeerliggende at en slik virksomhet ledes
av et menighetsutvalg.

Vi ser at det er to former for menighet i tillegigsbknemenigheten, knyttet opp mot den
norske kirkes struktur som er hjemlet i kirkelovealgmenigheter og kategorialmenigheter. |
tillegg er det muligheter for flere menighetsfedlkap innen soknets geografiske omrader,
omrade- eller profilmenigheter. Disse siste karpasses i virksomhetsregler for
menighetsrad og kirkelig fellesrad (88), med utuatgler menighetsradet (se mer om dette
nedenfor).

C. Etablere kirkelig naerveer der folk bor - et prosjektarbeid

Vi vil her utdype noen utfordringer og dilemma e& forholde seg til, om en velger a satse
pa & etablere en kirkelig virksomhet pa et nyttl sBeretter vil vi gi noen rad om hvordan det
kan arbeides med dette som et lokalt prosjekt.

Tidligere erfaringer

Det er gjort mange ulike erfaringer med a byggemgaighetsfellesskap de siste arene, innen
rammen av Den norske kirke. | den videre tekst Byggi stor grad pa den erfaring som er
gjort gjennom Det norske misjonsselskap (NMS)asitieid med & etablere nye
menigheter/menighetsfellesskd.disse erfaringene har det i hovedsak dreiebseg

etablere og drifte et nytt menighetsfellesskap ttifgé en eksisterende menighet
(soknemenigheten), som ogsa kan bli omtalt som emmoehnigheten». Den nye enheten har
som oftest fatt betegnelsen «menighetsplante»,attdat nadvendigvis har betydd en ny
menighet i betydningen nytt sokn. Det kan ogsaeimiifelle omtales som en
omrademenighet eller kategorialmenighet. Enketidesthar det ogsa vaert en intensjon at det
pa sikt skulle opprettes et eget sokn.

NMS har de siste arene bidratt til & etablere ngaighetsfelleskap ved & vaere «fgdselshjelp»
for nye menighetsfellesskap. Det har skjedd badeavstille til disposisjon medarbeidere og/
eller gkonomiske midler over en viss tid i en pe&gperiode. Intensjonen har alltid veert at en

i lgpet av en avgrenset periode skulle finne fridimntlokal og forutsigbar ordning for
finansiering og organisering av virksomheten, pritrgg2nnom givertjeneste. | teksten
nedenfor legger vi til grunn at det er en slik pektfase. Vi skjelner mellom en innledende
etableringsfase, en prosjektfase og deretter é&sfdse.

Noen strukturelle og organisatoriske utfordringer

Det er ikke noe lovverk eller forskrifter for Denngke kirke som regulerer hvordan
etablering av kirkelig naerveer pa et nytt sted ski. En ny organisering eller gkt virksomhet
er ikke noe som automatisk utlgser nye gkonomiskiéem bygging av ny kirke eller gkt

" Se naermere omtalt av NMS” arbeid her: http://wwaemo/menighet/
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bemanning? | utgangspunkter ma de lokale kirkeledere / régsoene vurdere bruk av de
ressurser en allerede har i den lokale kirke. @etliety en omdisponering av arbeidstid for
ansatte til et nytt sted. Det kan igjen matte katgtet blir mindre kirkelig bemanning i andre
deler av lokalmiljget /kommunen. | noen tilfellerkdette veere en naturlig konsekvens ut fra
raske demografiske endringer, mens det i andedléiifikke er det. Det vil naturligvis veere
mulighet for lokale ledere a skaffe nye inntekter,eksempel i form av frivillige gaver. En
ma i hvert tilfelle forholde seq til den lokale kekst og finne den vei som er mulig med de
rammebetingelser og personlige ressurser songg@rigelige.

Det kan veere forskjellige mater a tenke pa nakahgjennomfare kirkelig aktivitet / pa et
nytt sted i soknet. Ut fra erfaringer pa ulike steskisseremulige alternativer

- Fordele presteressurs, ved a fordele forordnedstjgméster ogsa til det nye stedet.
Det vil veere en naturlig strategi i de tilfellertde et mal & bygge ny kirke.

- Plassere tiltak innen trosopplaeringen til lokalet nytt boligomrade. Det kan for
eksempel veere tjenlig a ha tiltak for de minstanbdrer for a fa stor deltakelse. Dette
kan ev. kombineres med enkelte samlinger i kirken.

- Virksomhet som drives i hovedsak av ekstraordinsgmomiske og menneskelige
ressurser, med statte fra kirkelig stab eller frgui Det kan vaere arbeid for barn og
unge knyttet til ulike organisasjoner eller i mdretens regi. Det kan veere
gudstjenester som i hovedsak gjennomfares vedghkttitgatt person og / eller
frivillige. Det kan vaere ulike typer av smagrupperfelleskap for voksne.

Hva som er det naturlige valget vil ofte vokse fremm en konsekvens av lange prosesser
som har pagatt i lokalmiljget, og en bred drgftifgr & f& en oppdatert drafting og fa
involvert alle aktuelle personer anbefaler vi edteynatisk arbeid for & skape en god
forankring.

Menighetsutvalger den naturlige styringsordning nér vi snakkerdatablere en aktivitet pa
et nytt sted innen et sokn. Det er menighetsr&den, har virksomhetsansvar og opptrer pa
vegne av det lokale rettssubjektet / soknet, sanmiyadighet til & etablere et slikt utvalg. |
Virksomhetsregler for menighetsrad og kirkeligdshad star det i § 8 aMenighetsrad /
kirkelig fellesrad kan oppnevne utvalg til forbeeede behandling av saker som harer inn
under radet, til & utfare seerskilte verv, til adegrener av radets virksomhet og til & utfare
saerskilte angitte oppgaver innen radets ansvarsdmrdil slike utvalg kan det velges ogsa
andre enn radets medlemmer. Begge kjgnn skal oig weale representert.»

Nar det for eksempel er gnskelig a etablere gutksijelig virksomhet pa et bestemt sted i
soknet der det fra far ikke er kirke, kan dettdatatdes som «grener av radets virksomhet»
og «seerlige angitte oppgaver innen radets ansvaasie». Menighetsradet gir mandat til et
slikt utvalg. Ut fra erfaring vil initiativ til erslik virksomhet ofte komme utenom
menighetsradet, gjerne fra personer som bor iktaelle omradet. For at det skal bli mest
mulig klarhet i ansvars- og oppgavefordeling eralagjgrende at det blir en skriftlig avtale

18 Kirkeloven § 15 sier at kommunen har ansvar fanbhnnet «utgifter til bygging, drift og vedlikdbav
kirker». Videre heter det at utgiftsdekning skail ggginnlag for at det i soknene kan holdes de gensster
biskopen forordner, at ngdvendige kirkelige tjeaekan ytes ...» | § 17 sies det at «det skal vazke kihvert
sokn». Det er imidlertid ikke slik at kirken selarkinndele / opprette nytt sokn, som sa i nesteanigitigser
ny midler til nytt kirkebygg. § 2 sier at endringaten kirkelige inndeling fastsettes av Kongens(dv
departementet). Dette er foreslatt viderefart aged revidert kirkelov fra 2017. Grunnen til detteag
departementet gnsker & passe pa at det som kaatteggfom en intensjon og press om utgifter forrkamene
ikke er opp til kirkens egne organer & bestemme, m& legges til et annet offentlig organ. Praksisvzert at
det m& veere bindende politiske vedtak om bygginbengigning til soknekirke om departementet vil gjmhne
opprettelse av nytt sokn.
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mellom de ulike aktagrer og parter i en slik virkdwh Vi har merket oss oppsummeringen av
erfaring om slike etableringer i Stavanger bispeah@mDet bar skje pa grunnlag av
strategiske vedtak i ledelsen av soknet, det bee gad informasjon til alle involverte, og det
bar ogsa vaere noen felles gudstjenester for hkleesder en far bekreftet ulike deler og
helheten i soknet (Berge 2011:11-12).

Innledende drgftinger - organisering

For & lykkes med store endringer i en menigheeenddvendig med felles forstaelse av hva
en vil. Det er ngdvendig a avklare hvem som eiesjpktet eller prosessen. Det er avgjgrende
at alle bergrte instanser trekkes med i en apenkihgderende prosess for a bidra til & skape
en forstaelse. | en slik etableringsfase vil deteveaturlig a forholde seg til eller gjennomfare
et analysearbeid (se ovenfor). For a fa til en ggdpen prosess, vil vi i tillegg til et
analysearbeid anbefale blant annet fglgende:
- Etablere en arbeidsgruppe, adhoc-komite eller emgmeent kontaktgruppe for
arbeidsprosessen frem mot ev. etablering av ejgktos
- Arrangere en apen samling og sikre god dialog nledsam er engasjert i saken.
Det er viktig at en far til apenhet i prosesseminggar a fa kommentarer i form av: «Vi
fikk ikke komme med vare innspill og gnsker.»
- Etablere en elektronisk informasjonskanal, helstt melighet for dialog. Det kan veere en
apen nettside eller Facebook-gruppe.

| en innledende fasevil det vaere vesentlig & skape en apen atmosfeerded oppleves mulig
og greit & utveksle ulike synspunkter, visjonedogmmer, og samtidig kritiske synspunkter.
Det vil veere bra a fa etablert et lederskap sormehae til a ta imot ulike synspunkter, og
samtidig skille mellom konstruktiv kritikk og negatadeleggende kritikk. Det vil
sannsynligvis ogsa veere ngdvendig a balanseremmekosom gnsker rask fremdrift og de
som opplever behov for stadig nye utredninger @gtishg. Menighetsradet ma helt fra starten
spille en aktiv rolle.

Det er ngdvendig a gi rom til synpunkter ut frkelperspektiver. Det vil veere noen personer
som primaert vil veere opptatt av de gkonomiske siddret prosjekt. Andre vil sannsynlig ha
mest fokus pa det organisatoriske. Mange vil nokevapptatt av det ideologiske eller
teologiske, om visjoner, mal og menighetsbyggingr félk med ulike anliggende mates er
det en utfordring & finne frem til et sprak og e glialog som farer til starst mulig felles
forstaelse av hva man tenker og vil. Det kan vgerdig sammen a formulere en felles visjon
og formal med et prosjekt. Samtidig som dette skgartfasen, vil det veere viktig a fortsette
med a vedlikeholde denne typen samtaler utovempiresjektfase og videre i en ev. driftsfase.
lkke minst er dette et poeng om det er en hensska@e varig forandring som ogsa vil fa
praktiske konsekvenser for menigheten og soknetlsaihret.

En strategi for & bygge eierskap kan veere a etablegivertjeneste eller & utfordre
enkeltpersoner til & bidra med ulike arbeidsoppgavielere kan det vaere klokt tidlig & bygge
et nettverk for potensielle frivillige. En slik bgong av eierskap bgr ikke bare avgrenses til
det lokale omradet der det er tenkt & etablereskiglaktivitet, men bar inkludere hele den
sammenhengen et prosjekt star i, soknet og ev sa@dande menigheter. (Se mer om
frivillighet nedenfor.)

Konklusjonen pa en innledende fase med analyséjrdrmg refleksjon kan veere at det
skrives utkast til eprosjektnotat og forslag til vedtekter for et piedj Dette blir sa et
beslutningsgrunnlag for den videre prosessen. Brstaate med & legge frem de aktuelle

10
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dokumenter i etorankringsmgteDet eret mgte for alle involverte parter, samtidig sorhate
apent for alle som gnsker a fa informasjon ogef elttrykke sin mening. Etter et slikt mgte
kan en s justere de aktuelle dokumenter og lebggte for de formelle vedtak om et
prosjekt.

Etablering og organisering av et prosjekima vedtas av de besluttende organer i soknet,
uansett hvor initiativet kommer fra. Far saken asdindelig i et menighetsrad/fellesrad, bar
en sikre behandling i relevante organer og miljgedeaturlig & forholde seq til. Det gjelder
blant annet de ansatte i soknet og ikke minst qmies¢ og daglig leder/kirkeverge. | tillegg
bar en forholde seg til prost og bispedgmmerad.

Der det er aktuelt & etablere en relativt omfatéeaktivitet (forstatt som deler av
menighetsradets virksomhet pa stedet), tenkertvéideaturlig med to niva pa
styringsorganer for et prosjekt:

a) menighetsutvalg

b) styringsgruppe
Menighetsutvalget bestar av representanter foodees direkte involvert i den lokale
virksomheten. Denne oppnevnes av menighetsraden{sse av hjemmel for utvalg i
menigheten ovenfor).
Styringsgruppen bestar av personer bade fra mesighalget, fra representanter fra
menighetsradet og aktuelle samarbeidspartnerééaet eks. veere ulike organisasjoner og
bispedgmmeradet). Det er viktig at denne foranlnigos samarbeidspartnere ikke bare er
hos enkeltpersoner fra disse, men bygger pa faepide vedtak i de forskjellige organer, som
for eksempel bispedgmmeradet.

Denne forankringen er viktig bade i etableringsfiasg underveis i prosjektet. | Igpet av en
prosjektperiode vil det sannsynligvis dukke opprsp®il og utfordringer som berarer flere
parter, og som det er viktig & drafte og finnedfelforstaelse og gode Igsninger pa. Det er
derfor viktig med et organ (styringsgruppe) som kaere med og avveie ulike hensyn og
dilemma. Det kan for eksempel veere en avveinindgamehoen som gnsker mer tempo,
forandring og maloppnaelse og andre som er meatippt & sikre involvering, informasjon
og eierskap i hele prosessen. En styringsgruppeeminst viktig i de tilfeller der det blir
personalskifte, blant ansatte og i styrer og rad.

| tillegg til de to styringsorganene vil det veedurlig at eventuelt ansatt(e) og de naermeste
frivilige medarbeidere utgjer ééam.Det er de som star for den daglige driften.

Hvis en gar tilansettelseer det ngdvendig pa forhand & avklare hvem sorvshee
arbeidsgiver for vedkommende, og ha personalans\eev. tilsetting bar det ogsa
avklares hvordan en ansatt medarbeider skal foehseg til andre ansatte i menigheten(e) /
fellesradet. Det gjelder blant annet deltakelsstpsmgater og involvering i hverandres
arbeid.

Lokaler

For det kan veere aktuelt & etablere aktivitetermfav bl.a. gudstjenester, trosopplaering for
barn og unge, vil det vaere behov for a finne frémttegnet lokale. Ut fra ulike erfaringer
skisseres her noen mulige lgsninger, der det ikkérlee:

11
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- Menighetshus eller bedehus i naermiljget. Dersorte @éetlokaler som ikke eies av
Den norske kirke, vil det vaere neerliggende a fodlefrem en leieavtale eller ev. a
overta et slikt bygg.

- Leie av offentlig lokale for tidsavgrenset bruk.tigekan for eksempel veere leie av
skolens gymsal til bruk pa sgndager og ev. andeg tilgpet av uken.

- Leie av privat lokale. Det kan for eksempel veermgterom eller flere rom i et
forretningsbygg eller boligkompleks i neeromradet.

Hvilke lgsninger og avtaler en kan fa til vil ndigvis veere avhengig av de gkonomiske
betingelser og hvor mye kirken / prosjektet harigheét for a betale. Valg av lokale ma ogsa
vurderes i lys av det tidsperspektivet en ser égr. et kan veere forskjell om en tenker seg
en kort overgang far det blir bygd en kirke, eblen det vil vaere en lgsning pa ubestemt tid.
Ved valg av lokale bar en ogsa vaere oppmerkson pdem bygg kan baere med seg en
historie. Bygget kan veere symbolbaerer for en bedtaalisjon eller verdier i lokalmiljget.
For noen vil det sannsynlig veere positivt, mensfaleandre kan veere motsatt. Dette bar
menighetens ledere reflektere over ved valg aviéoka

@konomi

Det er viktig & ha et gijennomtenkt gkonomisk opgltay et prosjekt. Det ma vaere realistiske
budsjett som alle bergrte parter kan gi sin tifshg til. Allerede i etableringsfasen kan det
ogsa veere klokt & tenke pa hva som kan veere dewlkske rammene i en driftsfase. En del
av prosjektfasen vil da veere en periode der magidgebmot a etablere de gkonomiske
rammer man planlegger. Dette er ikke minst viktitgitilfeller der en @nsker a ansette
person(er). Hvordan en tenker seg en permanerintpfr personale, bgr ogsa vaere
avgjgrende for hvor en legger ansvaret for ansattesjektfasen.

Det er noen spgrsmal knyttet til gkonomi vi tendter vil veere klokt & drafte ved etablering

av et prosjekt:

* Er det ngdvendig med ansatt(e) medarbeider(e)laieen eventuelt ha en frivillig som
star som primus motor for et prosjekt?

» Hvilke muligheter er det for ekstern finansieringn prosjektperiode? F.eks. fra NMS
eller andre samarbeidende organisasjoner. Er dejerlagater eller fond en kan sgke
statte fra?

» Hvilke muligheter ser en for innsamling og givengste? Hvem skal eventuelt veere
malgruppe for innsamling, og hvilke potensiale et ralistisk a regne med i
malgruppen?

« Kan fellesradet og bispedgmmet omdisponere migiergonalressurser?
| denne forbindelse er det naturlig a drafte omigtesten skal legge deler av den
etablerte virksomhet til det nye stedet, slik somofdnede gudstjenester, dap,
trosoppleering, begravelser. Eller vil en primeetsespa fellesskapsbyggende tiltak for
voksne / familier?

Uansett hvilke formal en har for et prosjekt, @t et spgrsmal om hva som er et realistisk
inntektsbudsijett for & dekke de antatte utgifter.

12
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Frivillige

Uansett om en velger & ansette personer i et jptasjer ikke, vil en sannsynligvis i stor grad
veere avhengig av frivillig innsats fra lokalmiljg&et vil da vaere nyttig a reflektere over
hvilke holdninger en har til frivillige og hvordaen skal tilrettelegge for frivillig engasjement.

Vi tenker det er naturlig a betrakte frivillige sdikeverdige medarbeidere, og ikke bare noen
som skal avlaste ansatte. Vi ser for oss ulikertyjpeksjoner og oppgaver for frivillige:
1. Praktiske — hjelpefunksjoner, gjerne knyttet tilmendige oppgaver ved et bygg /
lokale.
2. Styremedlemmer - de som er med pa a droafte strategita del i ledelse av
virksomheten.
3. Sosiale — de som bygger relasjoner, er et ansikk og) kan vaere med i a inkludere
nye mennesker.
4. Griundere — de som er initiativtakere og er med geadasset i en nyetablering.
5. Spontane — de som ser og tar pa seg konkrete ogrsegle oppgaver.
6. Kreative — folk som har evne til & skape noe rsgtn for eksempel web-sider, sang-
og musikk arbeid, dekoratgrer, kunst/utsmykning osv

Disse ulike typer kan veere nyttige & ha i menteendskal utfordre til ulike oppgaver og
roller. Det finnes naturligvis andre mater & defineg kategorisere frivillige pa.

Ved rekrutteringav frivillige ser vi det som naturlig a ta utgapgskt i den enkeltes
engasjement, ressurser og kompetanse. Det kakdempler vaere voksne som engasjerer
seq i kirkens barnearbeid fordi de selv har badktuell alder. Det kan veere personer som
bruker sin kompetanse fra sitt yrke ved a veerdlfgymed ansvar for f.eks. lyd og bilde. Det
kan ogsa veere personer som bidrar i forkynnelsgdgrvisning.

Noen ganger kan den frivillige veere medhjelperden / de ansatte, og andre ganger kan den
/ de ansatte veere medhjelper for frivillige. Kaesttgt siste er vel sa viktig nar en skal bygge
opp et menighetsfellesskap, at ansatte leggesttd for at flest mulig kan bli engasjert med
sine gaver og sin utrustning. Det er bare fantasten setter grenser for hvordan en kan
samarbeide og utnytte de menneskelige ressursemérstes i lokalmiljget. Det er
grunnleggende at det skapes relasjoner mellom nskaneg at det er noen som tar ansvar for
en tilretteleggende rolle for de menneskelige nesssisom finned’

Helhetlig prosess

Ved at det settes i gang et utviklingsprosjekt dehav et sokn eller flere samarbeidende sokn
gir det en god anledning til & reflektere over kifvig av soknemenigheten(e) som helhet.
Organisering av et avgrenset prosjekt vil samtijiaye noe med helheten en arbeider
innenfor. Det er derfor ngdvendig a sperre segdamde ulike enhetene /
menighetsfellesskap best kan samvirke. En kae sflbrsmal som: Hva kan en laere
sammen? Hvordan kan enhetene komplementere hvefakidordan kan en sammen na
bredere ut i lokalmiljget? Hvis det ikke blir etdisamvirke mellom modermenigheten og en
ny enhet, kan det lett fgre til utvikling av ulik@ventninger og mal, og dernest uenighet og
motstand mot et prosjekt.

¥ For naermere drofting av frivillige og forholdet lioen ansatte og frivillige i menigheter, anbefalestheim
mfl. IKO-Forlaget 2014 og 2016, og Heitmann 201PTT2/15 har ogsa relevante artikler om emnet.
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Det er avgjgrende at ev. ansatte / et team i ejgkbikke blir isolert i forhold til menigheten
som helhet. Kommunikasjon er viktig, bade i staefaog underveis. For & sikre god
kommunikasjon og hindre misforstaelser og ulik féetse av virksomheten, vil det veere
nyttig & ha gode rutiner for faste mgtepunkt meltlersom er engasjert pa det nye stedet og
alle relevante medarbeidere i hele menigheten/$oket kan ogsa vaere klokt at
prosjektmedarbeidere deltar pa kurs, foredrag,|@igingsmater mm sammen med andre.

Vi vil ogsa anbefale at det etableresneentorordningDet kan veere en erfaren person som
ikke er en del av prosjektet eller menigheten, kmmmer med et utenfra-blikk. En mentor
kan forholde seg bade til de sentrale medarbeitieaen og styringsgruppe) og ogsa
menigheten som helhet, for & pase at det blir enogarelevant kommunikasjon. En
mentorordning kan evt. sees i sammenheng med ahdkéingsprosesser i menigheten, som
utvikling av trosoppleeringen eller et helhetlig nghetsutviklingsprosjekt. En slik
sammenkopling kan veere med pa & sikre at en ngeitadplblir godt integrert i hele
menigheten.

Evaluering - mulig overgang til driftsfase

Malet med et prosjekt er sannsynligvis & etablgrparmanent kirkelig aktivitet pa stedet.
Erfaringer fra tidligere prosjekter (spesielt iirag NMS) viser at et trearsprosjekt er en
relativt kort periode for & fa avklart mulig pernesn drift, slik som gkonomiske rammer og
organisering. Spesielt utfordrende kan det veer@ndrar ansvar for ansatte. Det kan veere
behov for & vise en stor grad av fleksibilitet eoyangen fra en prosjektfase til en driftsfase.
For det farste vil det vaere klokt & planlegge eftsfiase sa tidlig som mulig, parallelt med et
prosjektarbeid. For det andre ma en veere apen or prosjektfase kan bli forlenget for a fa
de ngdvendige avklaringer for videre drift. Erfgién tilsier at det gjerne tar 8-10 ar fer et
arbeid er etablert og har funnet sin driftsform.

Vi vil anbefale at en i god tid, ca. et ar fgr péagt avrunding av prosjektperioden setter i
gang en evaluering og systematisk vurdering avghatene for videre drift. Ideelt bar det
veere en person utenom det operative teamet soambkaar for en slik prosess. Vi ser for oss
at en slik prosess kan inneholde flere elementer:

- Beskrive fakta om virksomheten de farste arenerasjgktet (om tiltak, deltakelse,
gkonomi, bemanning, lokaler mm)

- En evaluering av medlemmer / deltakere i den nyeighetsplanten / prosjektet. Det kan
veere i form av et spgrreskjema eller intervju megtealg av deltakere pa ulike
arrangement og tiltak.

- En systematisk drgfting av ulike sider ved progekg mulighet for videre drift, i de
aktuelle organer og miljg: team, styringsgrupp&rensegruppe, stab i hele menigheten,
menighetsrad / fellesrad.

Pa grunnlag av beskrivelse, evaluering av medlentmeitakere og innspill fra draftingene,

lages et status- / evalueringsnotat. Her kan entegt drgfte og peke pa mulige veier for hva

som kan veere Igsningen etter prosjektfasen. Ndtatesa brukes til:

- Informasjon for et apent evaluerings- og drgftingseor alle involverte og interesserte.

- Del av et beslutningsgrunnlag for de organer soahtskavgjgrelse om veien videre, ikke
minst menighetsradet.

Veien videre - referanser
Hvis et prosjekt gar over i en driftsfase vil de¢ne avgjgrende at en fortsatt har bevissthet pa
behovet for forankring, gode relasjoner til aktaetiedarbeidere og veiledning i den videre
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drift. Vi nevner her noen nyttige adresser / rafse det kan vaere aktuelt & kontakte for statte
og hjelp, bade for et mulig prosjekt og en virksatnh

Kirkeradet, Den norske kirkehttps://kirken.no

KA — Arbeidsgiverorganisasjon for kirkelig virksomhettdy//www.ka.no/

NMS: http://www.nms.no/menighet/

NMS’ nettverk for misjonale menigheter: http://www.nms.no/nettverk/

VID - Stavanger (MHS): Senter for menighetsutvikling: http://www.mhs.rs39
MF — MUV: http://www.mf.no/muv-utvikler-menigheter

D. Etterord - noen utfordringer til videre vurdering

Intensjon med dette notatet er a stimulere til @ Dorske kirke i starre grad tar hensyn til
demografiske endringer, og i gkende grad leggeettié for kirkelige virksomhet der det er
behov for det. Vi har pekt pa noen utfordringemagligheter. Mulighetene vi har pekt pa er i
hovedsak knyttet til erfaringer med menighetsplansom prosjektarbeid, slik det har veert
gjort i samarbeid mellom NMS og menigheter i kirken

Vi ser at det er mange utfordringer man star ovesfon ikke raskt lar seg lgse. Dette knytter
seg ikke minst til de juridiske og gkonomiske rams@m Den norske kirke arbeider under.
Nar dette skrives gjelder fortsatt kirkeloven a®@9Den setter relativt stramme rammer for
kirkelig organisering, og prioritering av gkonomeskidler. De gkonomiske rammene og
bemanning i den enkelte menighet avgjgres i aledsak av to forhold, ressurser/lgnn til
prester og trosoppleeringsmidler som tildeles fspdilgmmeradet, og skonomiske
bevilgninger fra kommunen. De aller fleste av dissdlene er over lang tid blitt tilpasset en
bestemt drift, med tilhgrende bemanning. Det ee ildtt & endre raskt pa dette.
Bevilgningene fra bispedgmmet / staten skjer i gtad etter formelle kriterier, i hovedsak
etter antall medlemmer i soknet / soknene. Hvoetanrganiserer seg innen soknet har ingen
direkte innvirkning pa de gkonomiske rammene. Dakainale midler bevilges pa grunnlag
av utredning fra kirkelig fellesrad og vedtak i kamnestyret, bade til investeringer og drift.
Det er her visse muligheter for & argumentere fpfoohandle seg frem til gkte bevilgninger,
ut fra dokumenterte behov / gnsker. Vesentligeiagdr i demografien kan veere en slik
grunn som skaper behov for & legge om / endrerngéns virksomhet.. Erfaringer tilsier at
kommunale bevilgninger i stor grad falger trendéevilgninger pa andre sektorer i
lokalsamfunnet® Det er flere erfaringer fra de siste 10-&reneeaitat lang tid fra forslag om
kirkebygg til det ev. blir aktuelt & bevilge midté@rnytt kirkebygg med tilhgrende
driftsmidler.

Det er en viss usikkerhet knyttet til de gkonomiskmmer fra stat og kommune i fremtiden.
Det er derfor grunn til & arbeide kreativt medréafisiere nye tiltak / utvidelse av virksomhet.
Det kan veere prosjektorganisert virksomhet i flgggoder, som gir mulighet til & sake
prosjektmidler ulike steder. Her vil kommunen fattkunne vaere en neerliggende
samarbeidspartner. En omorganisering av delerrkgarnheten, ved & flytte personell og
gkonomi fra andre deler av kommunen og prostietieare en langsiktig strategi. Samtidig
kan det i fremtiden bli mer aktuelt & arbeide fhtedinnsamlede midler og eksterne

2 Det er vanlig & betrakte kirken som en av flet@@er i kommunegkonomien, og bevilgninger til kirksees i
sammenhengen med kommunens totale gkonomi. Vedawrokkkeltall fra Kommune-Stat-Rapportering
(KOSTRA) er det vanlig at kommuner sammenligner megl hverandre pa bevilgning til kirkelige formal.
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sponsorer. Samarbeid med andre menigheter og segimmer kan ogsa veere en mate a gke
ressursene pa.

Nar det gjelder de juridiske rammer og strukturedet tegn som tyder pa at det vil bli stgrre
fleksibilitet i arene som kommer. Det henger sammed at det mest sannsynlig blir en noe
kortere kirkelov eller felles rammelov for alle ssamfunn med virkning fra 2028Innen
denne relativt vide rammen vil sd Den norske kirferme sin ordning og sitt regelverk. Det
er en utfordring hvordan kirken skal viderefgreeng utvide de hjemlene som er i dagens
kirkelov og regelverk for & etablere nye menighetgrha en relasjon til ulike former for
menigheter. Vi legger til grunn at det er en foribelalle parter at der en forutsigbarhet i
hvordan ulike menighetsfellesskap skal legge tiersin relasjon til den offisielle / normale
kirkelige struktur og organisasjon. Det ma blametrtas stilling til om det skal vaere en
eksplisitt hjemmel for & etablere profil- og omrédmigheter. Hvordan en skal tilpasse
internasjonale menigheter er mer patrengende medmkandring.

Et samfunn i endring utfordrer de kirkelige mynditgr til & legge til rett for gkt fleksibilitet i
den kirkelige struktur og i sin praksis. Var holdgier at en normal-struktur ikke ma veere til
hinder for & etablere nye enheter som kan fremmikehs mal. Vi gnsker at flest mulig skal fa
del i kirkelig betjening med ord og sakramenterpbgnnlemmet i et kirkelig fellesskap.
24.05.2016 eb
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